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1. Общее количество тестовых заданий
Код Наименование компетенции Кол-во 

заданий
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
42

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 38
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
36

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

29

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

40

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствова-ния на основе самооценки

29

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 
экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач;

50

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и 
финансового анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

4

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике 42
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести 
за них ответственность;

48

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные 
средства при решении профессиональных задач.

3

ПК-П1 Способен управлять эффективностью, сроками и осуществлять контроль реализации 
инвестиционного проекта

64

ПК-П2 Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта 38
ПК-П3 Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональной 

сфере
24

ПК-П4 Способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы с 
использованием инструментов комплекса маркетинга

26

ПК-П5 Способен осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии изменений 
организации, в том числе определять направления развития и разрабатывать стратегии 
управления изменениями в организации

40

ПК-П6 Способен осуществлять стратегическое управление процессами планирования и 
организации производства на уровне организации

44

ПК-П7 Способен осуществлять организацию исследований и разрабатывать перспективные 
методы, модели и механизмы организации и планирования в фирме

39

ПК-П8 Способен осуществлять подготовку экономического обоснования для стратегических 
и оперативных планов развития организации

39

ПК-П9 Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами

40
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2. Распределение тестовых заданий по компетенциям и дисциплинам, по типам и 
уровням сложности

Компетенция: код, наименование
Наименование индикаторов 

сформированности компетенций
Наименование 

дисциплины/модуля/практики
Задание:

но- 
мер

тип уровень, 
время вып. 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий
УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации
УК-1.8 Разбатывает на основе системного 
подхода стратегию действий по 
совершенствованию механизма 
регулирования земельных отношений в 
АПК

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Макроэкономическое 
планирование и прогнозирование
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
ФТД.В.03 1С:ERP Управление 
предприятием
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

190, 
381, 
564–5
65, 
582

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин
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УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации
УК-1.8 Разбатывает на основе системного 
подхода стратегию действий по 
совершенствованию механизма 
регулирования земельных отношений в 
АПК

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Макроэкономическое 
планирование и прогнозирование
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
ФТД.В.03 1С:ERP Управление 
предприятием
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

386, 
481, 
488

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин

289, 
292, 
307, 
493–4
95

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации
УК-1.8 Разбатывает на основе системного 
подхода стратегию действий по 
совершенствованию механизма 
регулирования земельных отношений в 
АПК

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Макроэкономическое 
планирование и прогнозирование
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
ФТД.В.03 1С:ERP Управление 
предприятием
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

290 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

295, 
496

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Повышенный

5 мин
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УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации
УК-1.8 Разбатывает на основе системного 
подхода стратегию действий по 
совершенствованию механизма 
регулирования земельных отношений в 
АПК

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Макроэкономическое 
планирование и прогнозирование
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
ФТД.В.03 1С:ERP Управление 
предприятием
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

189, 
199, 
294, 
309

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Повышенный

5 мин

306, 
389, 
393, 
490

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации
УК-1.8 Разбатывает на основе системного 
подхода стратегию действий по 
совершенствованию механизма 
регулирования земельных отношений в 
АПК

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Макроэкономическое 
планирование и прогнозирование
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
ФТД.В.03 1С:ERP Управление 
предприятием
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

300, 
497–4
98

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

296, 
571, 
590–5
91

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин
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УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации
УК-1.8 Разбатывает на основе системного 
подхода стратегию действий по 
совершенствованию механизма 
регулирования земельных отношений в 
АПК

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Макроэкономическое 
планирование и прогнозирование
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
ФТД.В.03 1С:ERP Управление 
предприятием
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

499 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин

192, 
194, 
579, 
599

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее составляющие и 
связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов 
решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников 
информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного 
алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает 
способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя 
результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение 
планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой 
деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического 
анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана 
действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования 
решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации
УК-1.8 Разбатывает на основе системного 
подхода стратегию действий по 
совершенствованию механизма 
регулирования земельных отношений в 
АПК

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.01 Макроэкономическое 
планирование и прогнозирование
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
ФТД.В.03 1С:ERP Управление 
предприятием
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

195–1
97, 
303, 
378

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения
УК-2.2 Способен видеть образ результата 
деятельности и планировать 
последовательность шагов для достижения 
данного результата
УК-2.3 Формирует план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения
УК-2.4 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, 
обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами
УК-2.5 Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в 
форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и 
конференциях
УК-2.6 Предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение)

Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.05 Управление проектами

157–1
62

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

205, 
208–2
12, 
216, 
218, 
246, 
250–2
51, 
286–2
87

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения
УК-2.2 Способен видеть образ результата 
деятельности и планировать 
последовательность шагов для достижения 
данного результата
УК-2.3 Формирует план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения
УК-2.4 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, 
обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами
УК-2.5 Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в 
форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и 
конференциях
УК-2.6 Предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение)

Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.05 Управление проектами

219, 
247

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Базовый

3 мин

163–1
68, 
220–2
21, 
224, 
226, 
248, 
253

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин
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УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения
УК-2.2 Способен видеть образ результата 
деятельности и планировать 
последовательность шагов для достижения 
данного результата
УК-2.3 Формирует план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения
УК-2.4 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, 
обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами
УК-2.5 Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в 
форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и 
конференциях
УК-2.6 Предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение)

Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.05 Управление проектами

169, 
171

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

170 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в 
рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения
УК-2.2 Способен видеть образ результата 
деятельности и планировать 
последовательность шагов для достижения 
данного результата
УК-2.3 Формирует план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения
УК-2.4 Организует и координирует работу 
участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению 
возникающих разногласий и конфликтов, 
обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами
УК-2.5 Представляет публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в 
форме отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах и 
конференциях
УК-2.6 Предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его 
внедрение)

Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.05 Управление проектами

227–2
28

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Высокий

10 мин

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели
УК-3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе организует 
работу команды для достижения 
поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми 
работает/взаимодействует, в том числе 
посредством корректировки своих действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты 
(последствия) как личных, так и 
коллективных действий
УК-3.5 Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует 
обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой 
команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов 
собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы 
команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования 
команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации 
стратегического плана команды

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.О.05 Управление проектами
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы

420 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

203–2
04, 
259–2
61, 
416, 
424, 
427, 
429

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

13 из 236



УК-3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе организует 
работу команды для достижения 
поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми 
работает/взаимодействует, в том числе 
посредством корректировки своих действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты 
(последствия) как личных, так и 
коллективных действий
УК-3.5 Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует 
обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой 
команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов 
собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы 
команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования 
команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации 
стратегического плана команды

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.О.05 Управление проектами
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы

415, 
417, 
428

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

262–2
64

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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УК-3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе организует 
работу команды для достижения 
поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми 
работает/взаимодействует, в том числе 
посредством корректировки своих действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты 
(последствия) как личных, так и 
коллективных действий
УК-3.5 Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует 
обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой 
команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов 
собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы 
команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования 
команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации 
стратегического плана команды

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.О.05 Управление проектами
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы

222–2
23, 
225, 
230, 
257, 
406–4
13

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

401 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин
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УК-3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе организует 
работу команды для достижения 
поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми 
работает/взаимодействует, в том числе 
посредством корректировки своих действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты 
(последствия) как личных, так и 
коллективных действий
УК-3.5 Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует 
обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой 
команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов 
собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы 
команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования 
команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации 
стратегического плана команды

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.О.05 Управление проектами
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы

398–4
00

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Высокий

10 мин

231, 
265

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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УК-3.1 Вырабатывает стратегию 
сотрудничества и на ее основе организует 
работу команды для достижения 
поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и 
профессиональной деятельности интересы, 
особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми 
работает/взаимодействует, в том числе 
посредством корректировки своих действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления 
возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета 
интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты 
(последствия) как личных, так и 
коллективных действий
УК-3.5 Планирует командную работу, 
распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует 
обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой 
команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов 
собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы 
команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования 
команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации 
стратегического плана команды

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.О.05 Управление проектами
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы

425 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-4.1 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактирования 
различных академических текстов 
(рефератов, эссе, обзоров, статей т.д.)
УК-4.2 Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на различных научных 
мероприятиях, включая международные
УК-4.3 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для эффективного 
участия в академических и 
профессиональных дискуссиях
УК-4.4 Выбор психологических способов 
оказания влияния и противодействия 
влиянию в процессе академического и 
профессионального взаимодействия
УК-4.5 Представление результатов 
академической и профессиональной 
деятельности на публичных мероприятиях
УК-4.6 Ведение академической и 
профессиональной дискуссии на 
государственном языке рф и/или 
иностранном языке
УК-4.7 Выбор стиля делового общения 
применительно к ситуации взаимодействия, 
ведение деловой переписки

Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.02 Деловое администрирование и 
связи с общественностью

93–96
, 
113–1
14

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

97–10
0

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин
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УК-4.1 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактирования 
различных академических текстов 
(рефератов, эссе, обзоров, статей т.д.)
УК-4.2 Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на различных научных 
мероприятиях, включая международные
УК-4.3 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для эффективного 
участия в академических и 
профессиональных дискуссиях
УК-4.4 Выбор психологических способов 
оказания влияния и противодействия 
влиянию в процессе академического и 
профессионального взаимодействия
УК-4.5 Представление результатов 
академической и профессиональной 
деятельности на публичных мероприятиях
УК-4.6 Ведение академической и 
профессиональной дискуссии на 
государственном языке рф и/или 
иностранном языке
УК-4.7 Выбор стиля делового общения 
применительно к ситуации взаимодействия, 
ведение деловой переписки

Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.02 Деловое администрирование и 
связи с общественностью

314 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

101–1
08, 
115–1
16, 
311, 
313

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

18 из 236



УК-4.1 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактирования 
различных академических текстов 
(рефератов, эссе, обзоров, статей т.д.)
УК-4.2 Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на различных научных 
мероприятиях, включая международные
УК-4.3 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для эффективного 
участия в академических и 
профессиональных дискуссиях
УК-4.4 Выбор психологических способов 
оказания влияния и противодействия 
влиянию в процессе академического и 
профессионального взаимодействия
УК-4.5 Представление результатов 
академической и профессиональной 
деятельности на публичных мероприятиях
УК-4.6 Ведение академической и 
профессиональной дискуссии на 
государственном языке рф и/или 
иностранном языке
УК-4.7 Выбор стиля делового общения 
применительно к ситуации взаимодействия, 
ведение деловой переписки

Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.02 Деловое администрирование и 
связи с общественностью

310 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин

312 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Высокий

10 мин
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УК-4.1 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактирования 
различных академических текстов 
(рефератов, эссе, обзоров, статей т.д.)
УК-4.2 Представляет результаты 
академической и профессиональной 
деятельности на различных научных 
мероприятиях, включая международные
УК-4.3 Демонстрирует интегративные 
умения, необходимые для эффективного 
участия в академических и 
профессиональных дискуссиях
УК-4.4 Выбор психологических способов 
оказания влияния и противодействия 
влиянию в процессе академического и 
профессионального взаимодействия
УК-4.5 Представление результатов 
академической и профессиональной 
деятельности на публичных мероприятиях
УК-4.6 Ведение академической и 
профессиональной дискуссии на 
государственном языке рф и/или 
иностранном языке
УК-4.7 Выбор стиля делового общения 
применительно к ситуации взаимодействия, 
ведение деловой переписки

Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности
Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
ФТД.В.02 Деловое администрирование и 
связи с общественностью

109–1
10

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

111–1
12

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
УК-5.1 Адекватно объясняет особенности 
поведения и мотивации людей различного 
социального и культурного происхождения 
в процессе взаимодействия с ними, 
опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в 
поведении людей
УК-5.2 Владеет навыками создания 
недискриминационной среды 
взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач
УК-5.3 Выбор способа преодоления 
коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барьеров 
для межкультурного взаимодействия при 
решении профессиональных задач
УК-5.4 Выбор способа поведения в 
поликультурном коллективе при 
конфликтной ситуации
УК-5.5 Обладает самоконтролем, 
анализирует и оценивает уровень 
организации труда персоналас учетом 
разнообразия культур

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

123 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

117–1
18

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин
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УК-5.1 Адекватно объясняет особенности 
поведения и мотивации людей различного 
социального и культурного происхождения 
в процессе взаимодействия с ними, 
опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в 
поведении людей
УК-5.2 Владеет навыками создания 
недискриминационной среды 
взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач
УК-5.3 Выбор способа преодоления 
коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барьеров 
для межкультурного взаимодействия при 
решении профессиональных задач
УК-5.4 Выбор способа поведения в 
поликультурном коллективе при 
конфликтной ситуации
УК-5.5 Обладает самоконтролем, 
анализирует и оценивает уровень 
организации труда персоналас учетом 
разнообразия культур

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

430–4
35, 
669–6
74

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

675–6
82

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

119–1
21, 
421–4
23, 
426, 
443–4
44

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин
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УК-5.1 Адекватно объясняет особенности 
поведения и мотивации людей различного 
социального и культурного происхождения 
в процессе взаимодействия с ними, 
опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в 
поведении людей
УК-5.2 Владеет навыками создания 
недискриминационной среды 
взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач
УК-5.3 Выбор способа преодоления 
коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барьеров 
для межкультурного взаимодействия при 
решении профессиональных задач
УК-5.4 Выбор способа поведения в 
поликультурном коллективе при 
конфликтной ситуации
УК-5.5 Обладает самоконтролем, 
анализирует и оценивает уровень 
организации труда персоналас учетом 
разнообразия культур

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

402, 
666–6
68

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин

403–4
04

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Высокий

10 мин

122 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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УК-5.1 Адекватно объясняет особенности 
поведения и мотивации людей различного 
социального и культурного происхождения 
в процессе взаимодействия с ними, 
опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в 
поведении людей
УК-5.2 Владеет навыками создания 
недискриминационной среды 
взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач
УК-5.3 Выбор способа преодоления 
коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барьеров 
для межкультурного взаимодействия при 
решении профессиональных задач
УК-5.4 Выбор способа поведения в 
поликультурном коллективе при 
конфликтной ситуации
УК-5.5 Обладает самоконтролем, 
анализирует и оценивает уровень 
организации труда персоналас учетом 
разнообразия культур

Б1.О.07 Профессиональный иностранный 
язык
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

124 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствова-ния на основе самооценки
УК-6.1 Находит и творчески использует 
имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития
УК-6.2 Самостоятельно выявляет мотивы и 
стимулы для саморазвития, определяя 
реалистические цели профессионального 
роста
УК-6.3 Планирует профессиональную 
траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов 
деятельности и требований рынка труда
УК-6.4 Оценка собственных (личностных, 
ситуативных, временных) ресурсов, выбор 
способов преодоления личностных 
ограничений на пути достижения целей
УК-6.5 Оценка требований рынка труда и 
образовательных услуг для выстраивания 
траектории собственного 
профессионального роста
УК-6.6 Оценка собственного ресурсного 
состояния, выбор средств коррекции 
ресурсного состояния
УК-6.7 Оценка индивидуального 
личностного потенциала, выбор техник 
самоорганизации и самоконтроля для 
реализации собственной деятельности

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие

529, 
532–5
35, 
539–5
40, 
561

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

530–5
31, 
536, 
538

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин
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УК-6.1 Находит и творчески использует 
имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития
УК-6.2 Самостоятельно выявляет мотивы и 
стимулы для саморазвития, определяя 
реалистические цели профессионального 
роста
УК-6.3 Планирует профессиональную 
траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов 
деятельности и требований рынка труда
УК-6.4 Оценка собственных (личностных, 
ситуативных, временных) ресурсов, выбор 
способов преодоления личностных 
ограничений на пути достижения целей
УК-6.5 Оценка требований рынка труда и 
образовательных услуг для выстраивания 
траектории собственного 
профессионального роста
УК-6.6 Оценка собственного ресурсного 
состояния, выбор средств коррекции 
ресурсного состояния
УК-6.7 Оценка индивидуального 
личностного потенциала, выбор техник 
самоорганизации и самоконтроля для 
реализации собственной деятельности

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие

542–5
46, 
549–5
52, 
559–5
60

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

553, 
557–5
58

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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УК-6.1 Находит и творчески использует 
имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития
УК-6.2 Самостоятельно выявляет мотивы и 
стимулы для саморазвития, определяя 
реалистические цели профессионального 
роста
УК-6.3 Планирует профессиональную 
траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов 
деятельности и требований рынка труда
УК-6.4 Оценка собственных (личностных, 
ситуативных, временных) ресурсов, выбор 
способов преодоления личностных 
ограничений на пути достижения целей
УК-6.5 Оценка требований рынка труда и 
образовательных услуг для выстраивания 
траектории собственного 
профессионального роста
УК-6.6 Оценка собственного ресурсного 
состояния, выбор средств коррекции 
ресурсного состояния
УК-6.7 Оценка индивидуального 
личностного потенциала, выбор техник 
самоорганизации и самоконтроля для 
реализации собственной деятельности

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие

555–5
56, 
563

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при 
решении практических и (или) исследовательских задач;
ОПК-1.1 Знает на продвинутом уровне и 
применяет на практике основные понятия 
микро- и макроэкономической теории
ОПК-1.2 Выбирает наиболее подходящую 
теоретическую модель для решения 
практической или исследовательской 
задачи экономической направленности и 
обосновывает свой выбор
ОПК-1.3 Составляет план и осуществляет 
исследования реальной экономической 
ситуации с применением изученных 
методов фундаментальной экономической 
науки: макроэкономики и микроэкономики

Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

3, 
13–16
, 25, 
43–51

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

1–2, 
4–5, 
52

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин

11–12, 
20–24
, 
53–62

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

6–10, 
17–19
, 63, 
65, 67

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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ОПК-1.1 Знает на продвинутом уровне и 
применяет на практике основные понятия 
микро- и макроэкономической теории
ОПК-1.2 Выбирает наиболее подходящую 
теоретическую модель для решения 
практической или исследовательской 
задачи экономической направленности и 
обосновывает свой выбор
ОПК-1.3 Составляет план и осуществляет 
исследования реальной экономической 
ситуации с применением изученных 
методов фундаментальной экономической 
науки: макроэкономики и микроэкономики

Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

64, 66 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и финансового анализа в 
прикладных и (или) фундаментальных исследованиях
ОПК-2.1 Владеет современными методами 
экономического анализа, математической 
статистики и эконометрики для решения 
теоретических и прикладных задач
ОПК-2.2 Работает с базами данных с целью 
поиска необходимой информации об 
экономических явлениях и процессах
ОПК-2.3 Обрабатывает статистическую 
информацию и получает статистически 
обоснованные выводы

Б1.О.03 Эконометрика (продвинутый 
уровень)
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

126–1
28

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

125 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
ОПК-3.1 Знает достижения мировой 
экономической науки за последние 
десятилетия в выбранной области научных 
интересов
ОПК-3.2 Проводит сравнительный анализ, 
обобщает и критически оценивает 
выполненные научные исследования в 
экономике

Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

28–31
, 42, 
68–73
, 
76–77

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

26–27
, 
74–75

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин

38–41
, 
78–85
, 
91–92

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин
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ОПК-3.1 Знает достижения мировой 
экономической науки за последние 
десятилетия в выбранной области научных 
интересов
ОПК-3.2 Проводит сравнительный анализ, 
обобщает и критически оценивает 
выполненные научные исследования в 
экономике

Б1.О.01 Микроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.02 Макроэкономика (продвинутый 
уровень)
Б1.О.04 Методология научных 
исследований в экономике
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.02 Научно-исследовательская 
работа  (получение первичных навыков 
научно-исследовательской работы)

32–37
, 
86–90

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения 
в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;
ОПК-4.1 Показывает знания основ 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной сфере; форм 
ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения в 
различных, в том числе и в нестандартных, 
ситуациях.
ОПК-4.2 Демонстрирует умения решения 
поставленных профессиональных задач; 
разработки и обоснования вариантов 
решения задач с учетом критериев 
экономической эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 
определения финансово-экономических 
целей деятельности организации 
(предприятия) и трансляции их в задачи, 
которые могут решаться инструментами 
экономического анализа; прогнозировать 
ответное поведение других участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, подчиненных и 
др.); формировать необходимую 
информационную базу и оценивать 
надежность информации для принятия 
организационно-управленческих решений с 
учетом ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения, 
в том числе в нестандартных ситуациях
ОПК-4.3 Владеет навыками обоснования, 
принятия и контроля исполнения 
организационно-управленческих решений 
для достижения максимального результата 
в профессиональной сфере; использования 
приемов анализа рисков, факторов и 
предпосылок, влияющих на принятие 
организационно-управленческих решений.

Б1.О.05 Управление проектами
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика

206–2
07, 
213–2
15, 
217, 
245, 
249, 
266–2
69, 
271–2
73

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ОПК-4.1 Показывает знания основ 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной сфере; форм 
ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения в 
различных, в том числе и в нестандартных, 
ситуациях.
ОПК-4.2 Демонстрирует умения решения 
поставленных профессиональных задач; 
разработки и обоснования вариантов 
решения задач с учетом критериев 
экономической эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 
определения финансово-экономических 
целей деятельности организации 
(предприятия) и трансляции их в задачи, 
которые могут решаться инструментами 
экономического анализа; прогнозировать 
ответное поведение других участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, подчиненных и 
др.); формировать необходимую 
информационную базу и оценивать 
надежность информации для принятия 
организационно-управленческих решений с 
учетом ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения, 
в том числе в нестандартных ситуациях
ОПК-4.3 Владеет навыками обоснования, 
принятия и контроля исполнения 
организационно-управленческих решений 
для достижения максимального результата 
в профессиональной сфере; использования 
приемов анализа рисков, факторов и 
предпосылок, влияющих на принятие 
организационно-управленческих решений.

Б1.О.05 Управление проектами
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика

270 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Повышенный

5 мин

232–2
39, 
274–2
75, 
277–2
80

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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ОПК-4.1 Показывает знания основ 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной сфере; форм 
ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения в 
различных, в том числе и в нестандартных, 
ситуациях.
ОПК-4.2 Демонстрирует умения решения 
поставленных профессиональных задач; 
разработки и обоснования вариантов 
решения задач с учетом критериев 
экономической эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 
определения финансово-экономических 
целей деятельности организации 
(предприятия) и трансляции их в задачи, 
которые могут решаться инструментами 
экономического анализа; прогнозировать 
ответное поведение других участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, подчиненных и 
др.); формировать необходимую 
информационную базу и оценивать 
надежность информации для принятия 
организационно-управленческих решений с 
учетом ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения, 
в том числе в нестандартных ситуациях
ОПК-4.3 Владеет навыками обоснования, 
принятия и контроля исполнения 
организационно-управленческих решений 
для достижения максимального результата 
в профессиональной сфере; использования 
приемов анализа рисков, факторов и 
предпосылок, влияющих на принятие 
организационно-управленческих решений.

Б1.О.05 Управление проектами
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика

252, 
254–2
56, 
276

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

229 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин
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ОПК-4.1 Показывает знания основ 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной сфере; форм 
ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения в 
различных, в том числе и в нестандартных, 
ситуациях.
ОПК-4.2 Демонстрирует умения решения 
поставленных профессиональных задач; 
разработки и обоснования вариантов 
решения задач с учетом критериев 
экономической эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических последствий; 
определения финансово-экономических 
целей деятельности организации 
(предприятия) и трансляции их в задачи, 
которые могут решаться инструментами 
экономического анализа; прогнозировать 
ответное поведение других участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, подчиненных и 
др.); формировать необходимую 
информационную базу и оценивать 
надежность информации для принятия 
организационно-управленческих решений с 
учетом ответственности за принятые 
организационно-управленческие решения, 
в том числе в нестандартных ситуациях
ОПК-4.3 Владеет навыками обоснования, 
принятия и контроля исполнения 
организационно-управленческих решений 
для достижения максимального результата 
в профессиональной сфере; использования 
приемов анализа рисков, факторов и 
предпосылок, влияющих на принятие 
организационно-управленческих решений.

Б1.О.05 Управление проектами
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.О.01.01 Ознакомительная практика

240–2
44, 
258, 
281–2
85, 
288

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач.
ОПК-5.1 Применяет современные 
технологии автоматизированной обработки 
информации и компьютерные программы в 
профессиональной деятельности
ОПК-5.2 Использует информационные и 
справочно-информационные системы при 
решении профессиональных задач
ОПК-5.3 Владеет навыками обмена 
информацией по телекоммуникационным 
каналам связи, применения принципов и 
правил защиты информации

Б2.О.01.01 Ознакомительная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.О.06 Компьютерные технологии в 
профессиональной деятельности

377 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

0 мин

375 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

376 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

ПК-П1 Способен управлять эффективностью, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного 
проекта
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

626 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

0 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

172–1
74, 
385, 
397, 
566–5
67, 
600–6
01, 
615, 
619, 
621

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

129–1
34, 
635, 
637–6
39, 
647–6
48, 
653, 
657, 
663–6
64

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

135–1
39

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

387, 
390, 
651, 
665

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

379 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

143–1
44, 
175–1
77, 
592–5
93, 
606, 
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Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

140–1
42, 
650

Закрытый 
тип. Задания 
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е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин

38 из 236



ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
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обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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ПК-П1.1 Демонстрирует знание 
особенностей применения механизмов по 
привлечению инвестиций для различных 
отраслей экономики и международной 
практики
ПК-П1.2 Демонстрирует знание 
механизмов финансирования проектов, 
инструментов проектного финансирования, 
рынка капитала и его инструментария
ПК-П1.3 Демонстрирует знание принципов 
структурирования проекта, методиче-ских 
рекомендаций по оценке эффек-тивности 
инвестиционных проектов, методов и 
моделей управления проек-тами, методов 
управления персоналом
ПК-П1.4 Использует различные 
справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов, MDM, 
MES, ECM-системы, децентрализованные 
распреде-лительные реестры, 
моделирование бизнес-процессов, работает 
в специализированных компьютерных 
программах для подготовки и реализации 
проекта, осуществляет мониторинг 
проектирования информационных систем, 
применяет виртуальные, облачные 
технологии, технологии искусственного 
интеллекта.
ПК-П1.5 Способен оценить эффективность 
использования ресурсов и управлять 
издержками
ПК-П1.6 Осуществляет детальное 
распределение ролей и полномочий между 
участниками проекта и соответствующие 
взаимосвязи, планирует потребности в 
трудовых ресурсах, составляет штатную 
структуру инвестиционного проекта
ПК-П1.7 Разрабатывает план, алгоритмы, 
модели, схемы, документы, отчеты по 
проекту
ПК-П1.8 Анализирует предлагаемые 
принципиальные технические решения и 
техно-логии, организует групповую работу
ПК-П1.9 Осуществляет поиск необходимой 
информации для подготовки и реализации 
проекта, проводит анализ данных о 
факторах, ценах, тенденциях рынка, 
долгосрочных целевых программах
ПК-П1.10 Определяет операции проекта и 
их последовательность, проводит оценку 
ресурсов и длительность операций, 
организуют завершение проекта, 
составляет отчеты о ходе реализации 
проекта
ПК-П1.11 Осуществляет расчет трудовых 
ресурсов и определяет состав участников, 
обеспечивает управление командой и 
информационное взаимодействия между 
участниками проекта
ПК-П1.12 Осуществляет планирование 
этапов реализации, сроков и управления 
сроками проекта, разработку рабочего 
плана-графика контроля исполнения 
контрактных обязательств
ПК-П1.13 Обеспечивает качество и 
контроль качества реализации проекта, 
оценку соответствия промежуточных 
результатов контрактным обязательствам и 
выявляет причины отклонения от 
плана-графика исполнения контрактных 
обязательств

Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

662 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Высокий

10 мин

ПК-П2 Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта
ПК-П2.1 Демонстрирует знание 
коммуникационных техноло-гий и моделей, 
методов коммуникаций, контроля 
коммуникаций и управления 
коммуникациями, систем управления 
информацией, CRM-систем, процессов 
облачных технологий
ПК-П2.2 Демонстрирует знание методов и 
моделей управления инвестиционными 
проектами
ПК-П2.3 Демонстрирует знание рисков, 
системы рисков, методов оценки и 
управления рисками; определения 
вероятностей воздействия рисков, методов 
разработки и реализации программы 
управления рисками
ПК-П2.4 Анализирует данные из 
источников и оценивает качество и 
достоверность представленной 
информации по явным и неявным 
признакам
ПК-П2.5 Проводит оценку эффективности 
использования ресурсов, организует 
групповую работу
ПК-П2.6 Организует коммуникации по 
инвестиционному проекту, разрабатывает 
документы, отчеты по проекту и про-водит 
презентации проекта
ПК-П2.7 Осуществляет планирование и 
контроль коммуникаций; подготовку 
информации и решения о реализации 
проекта, отчетов о результатах проверок 
исполнения обязательств по 
инвестиционному проекту
ПК-П2.8 Организовывает обсуждение в 
прессе результатов реализации проекта с 
по-лучением обратной связи от нужной 
целевой аудитории
ПК-П2.9 Выявляет риски проекта, 
проводит оценку и ранжирование 
выявленных рисков по вероятности и 
степени влияния на результат, 
разрабатывает матрицу рисков, определяет 
методы и инструменты управления 
рисками, раз-рабатывает мероприятия по 
управлению рисками.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

182 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

0 мин
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ПК-П2.1 Демонстрирует знание 
коммуникационных техноло-гий и моделей, 
методов коммуникаций, контроля 
коммуникаций и управления 
коммуникациями, систем управления 
информацией, CRM-систем, процессов 
облачных технологий
ПК-П2.2 Демонстрирует знание методов и 
моделей управления инвестиционными 
проектами
ПК-П2.3 Демонстрирует знание рисков, 
системы рисков, методов оценки и 
управления рисками; определения 
вероятностей воздействия рисков, методов 
разработки и реализации программы 
управления рисками
ПК-П2.4 Анализирует данные из 
источников и оценивает качество и 
достоверность представленной 
информации по явным и неявным 
признакам
ПК-П2.5 Проводит оценку эффективности 
использования ресурсов, организует 
групповую работу
ПК-П2.6 Организует коммуникации по 
инвестиционному проекту, разрабатывает 
документы, отчеты по проекту и про-водит 
презентации проекта
ПК-П2.7 Осуществляет планирование и 
контроль коммуникаций; подготовку 
информации и решения о реализации 
проекта, отчетов о результатах проверок 
исполнения обязательств по 
инвестиционному проекту
ПК-П2.8 Организовывает обсуждение в 
прессе результатов реализации проекта с 
по-лучением обратной связи от нужной 
целевой аудитории
ПК-П2.9 Выявляет риски проекта, 
проводит оценку и ранжирование 
выявленных рисков по вероятности и 
степени влияния на результат, 
разрабатывает матрицу рисков, определяет 
методы и инструменты управления 
рисками, раз-рабатывает мероприятия по 
управлению рисками.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

180–1
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)
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ПК-П2.1 Демонстрирует знание 
коммуникационных техноло-гий и моделей, 
методов коммуникаций, контроля 
коммуникаций и управления 
коммуникациями, систем управления 
информацией, CRM-систем, процессов 
облачных технологий
ПК-П2.2 Демонстрирует знание методов и 
моделей управления инвестиционными 
проектами
ПК-П2.3 Демонстрирует знание рисков, 
системы рисков, методов оценки и 
управления рисками; определения 
вероятностей воздействия рисков, методов 
разработки и реализации программы 
управления рисками
ПК-П2.4 Анализирует данные из 
источников и оценивает качество и 
достоверность представленной 
информации по явным и неявным 
признакам
ПК-П2.5 Проводит оценку эффективности 
использования ресурсов, организует 
групповую работу
ПК-П2.6 Организует коммуникации по 
инвестиционному проекту, разрабатывает 
документы, отчеты по проекту и про-водит 
презентации проекта
ПК-П2.7 Осуществляет планирование и 
контроль коммуникаций; подготовку 
информации и решения о реализации 
проекта, отчетов о результатах проверок 
исполнения обязательств по 
инвестиционному проекту
ПК-П2.8 Организовывает обсуждение в 
прессе результатов реализации проекта с 
по-лучением обратной связи от нужной 
целевой аудитории
ПК-П2.9 Выявляет риски проекта, 
проводит оценку и ранжирование 
выявленных рисков по вероятности и 
степени влияния на результат, 
разрабатывает матрицу рисков, определяет 
методы и инструменты управления 
рисками, раз-рабатывает мероприятия по 
управлению рисками.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

145–1
47

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
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предложенны
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обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

42 из 236



ПК-П2.1 Демонстрирует знание 
коммуникационных техноло-гий и моделей, 
методов коммуникаций, контроля 
коммуникаций и управления 
коммуникациями, систем управления 
информацией, CRM-систем, процессов 
облачных технологий
ПК-П2.2 Демонстрирует знание методов и 
моделей управления инвестиционными 
проектами
ПК-П2.3 Демонстрирует знание рисков, 
системы рисков, методов оценки и 
управления рисками; определения 
вероятностей воздействия рисков, методов 
разработки и реализации программы 
управления рисками
ПК-П2.4 Анализирует данные из 
источников и оценивает качество и 
достоверность представленной 
информации по явным и неявным 
признакам
ПК-П2.5 Проводит оценку эффективности 
использования ресурсов, организует 
групповую работу
ПК-П2.6 Организует коммуникации по 
инвестиционному проекту, разрабатывает 
документы, отчеты по проекту и про-водит 
презентации проекта
ПК-П2.7 Осуществляет планирование и 
контроль коммуникаций; подготовку 
информации и решения о реализации 
проекта, отчетов о результатах проверок 
исполнения обязательств по 
инвестиционному проекту
ПК-П2.8 Организовывает обсуждение в 
прессе результатов реализации проекта с 
по-лучением обратной связи от нужной 
целевой аудитории
ПК-П2.9 Выявляет риски проекта, 
проводит оценку и ранжирование 
выявленных рисков по вероятности и 
степени влияния на результат, 
разрабатывает матрицу рисков, определяет 
методы и инструменты управления 
рисками, раз-рабатывает мероприятия по 
управлению рисками.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

148–1
50

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П2.1 Демонстрирует знание 
коммуникационных техноло-гий и моделей, 
методов коммуникаций, контроля 
коммуникаций и управления 
коммуникациями, систем управления 
информацией, CRM-систем, процессов 
облачных технологий
ПК-П2.2 Демонстрирует знание методов и 
моделей управления инвестиционными 
проектами
ПК-П2.3 Демонстрирует знание рисков, 
системы рисков, методов оценки и 
управления рисками; определения 
вероятностей воздействия рисков, методов 
разработки и реализации программы 
управления рисками
ПК-П2.4 Анализирует данные из 
источников и оценивает качество и 
достоверность представленной 
информации по явным и неявным 
признакам
ПК-П2.5 Проводит оценку эффективности 
использования ресурсов, организует 
групповую работу
ПК-П2.6 Организует коммуникации по 
инвестиционному проекту, разрабатывает 
документы, отчеты по проекту и про-водит 
презентации проекта
ПК-П2.7 Осуществляет планирование и 
контроль коммуникаций; подготовку 
информации и решения о реализации 
проекта, отчетов о результатах проверок 
исполнения обязательств по 
инвестиционному проекту
ПК-П2.8 Организовывает обсуждение в 
прессе результатов реализации проекта с 
по-лучением обратной связи от нужной 
целевой аудитории
ПК-П2.9 Выявляет риски проекта, 
проводит оценку и ранжирование 
выявленных рисков по вероятности и 
степени влияния на результат, 
разрабатывает матрицу рисков, определяет 
методы и инструменты управления 
рисками, раз-рабатывает мероприятия по 
управлению рисками.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
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ПК-П2.1 Демонстрирует знание 
коммуникационных техноло-гий и моделей, 
методов коммуникаций, контроля 
коммуникаций и управления 
коммуникациями, систем управления 
информацией, CRM-систем, процессов 
облачных технологий
ПК-П2.2 Демонстрирует знание методов и 
моделей управления инвестиционными 
проектами
ПК-П2.3 Демонстрирует знание рисков, 
системы рисков, методов оценки и 
управления рисками; определения 
вероятностей воздействия рисков, методов 
разработки и реализации программы 
управления рисками
ПК-П2.4 Анализирует данные из 
источников и оценивает качество и 
достоверность представленной 
информации по явным и неявным 
признакам
ПК-П2.5 Проводит оценку эффективности 
использования ресурсов, организует 
групповую работу
ПК-П2.6 Организует коммуникации по 
инвестиционному проекту, разрабатывает 
документы, отчеты по проекту и про-водит 
презентации проекта
ПК-П2.7 Осуществляет планирование и 
контроль коммуникаций; подготовку 
информации и решения о реализации 
проекта, отчетов о результатах проверок 
исполнения обязательств по 
инвестиционному проекту
ПК-П2.8 Организовывает обсуждение в 
прессе результатов реализации проекта с 
по-лучением обратной связи от нужной 
целевой аудитории
ПК-П2.9 Выявляет риски проекта, 
проводит оценку и ранжирование 
выявленных рисков по вероятности и 
степени влияния на результат, 
разрабатывает матрицу рисков, определяет 
методы и инструменты управления 
рисками, раз-рабатывает мероприятия по 
управлению рисками.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

151–1
54

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин
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ПК-П2.1 Демонстрирует знание 
коммуникационных техноло-гий и моделей, 
методов коммуникаций, контроля 
коммуникаций и управления 
коммуникациями, систем управления 
информацией, CRM-систем, процессов 
облачных технологий
ПК-П2.2 Демонстрирует знание методов и 
моделей управления инвестиционными 
проектами
ПК-П2.3 Демонстрирует знание рисков, 
системы рисков, методов оценки и 
управления рисками; определения 
вероятностей воздействия рисков, методов 
разработки и реализации программы 
управления рисками
ПК-П2.4 Анализирует данные из 
источников и оценивает качество и 
достоверность представленной 
информации по явным и неявным 
признакам
ПК-П2.5 Проводит оценку эффективности 
использования ресурсов, организует 
групповую работу
ПК-П2.6 Организует коммуникации по 
инвестиционному проекту, разрабатывает 
документы, отчеты по проекту и про-водит 
презентации проекта
ПК-П2.7 Осуществляет планирование и 
контроль коммуникаций; подготовку 
информации и решения о реализации 
проекта, отчетов о результатах проверок 
исполнения обязательств по 
инвестиционному проекту
ПК-П2.8 Организовывает обсуждение в 
прессе результатов реализации проекта с 
по-лучением обратной связи от нужной 
целевой аудитории
ПК-П2.9 Выявляет риски проекта, 
проводит оценку и ранжирование 
выявленных рисков по вероятности и 
степени влияния на результат, 
разрабатывает матрицу рисков, определяет 
методы и инструменты управления 
рисками, раз-рабатывает мероприятия по 
управлению рисками.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.08 Инвестиционный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.10 Управление персоналом, рисками и 
коммуникациями проекта
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки

186–1
87, 
580, 
625

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

ПК-П3 Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональной сфере
ПК-П3.1 Демонстрирует знание 
методологических подходов к проведению 
экспери-ментальных расчетов; правил 
получения доступа к различным 
источникам статистической информации
ПК-П3.2 Демонстрирует знание методики 
осуществления статистических расчетов; 
методических подходов к проведению 
статистических расчетов и анализу, 
источников статистической информации
ПК-П3.3 Демонстрирует знание актуальных 
научных публикаций; правил подготовки 
докладов, подготовки, проведения 
презентаций и выступлений; ведения 
профессиональных дискуссий
ПК-П3.4 Производит экспериментальные 
статистические расчеты; подбирает, 
анализирует и обобщает информацию, 
содержащуюся в научно-технической 
литературе; работает с различными 
источниками статистической информации
ПК-П3.5 Готовит доклады и презентации с 
использованием современных средств, 
мультимедийных и программных продуктов
ПК-П3.6 Проводит анализ данных, 
публикаций результатов научной 
деятельности, готовит аналитические 
обзоры, доклады

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.03 НИР
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности

345–3
46, 
349–3
51

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

348 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин
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ПК-П3.1 Демонстрирует знание 
методологических подходов к проведению 
экспери-ментальных расчетов; правил 
получения доступа к различным 
источникам статистической информации
ПК-П3.2 Демонстрирует знание методики 
осуществления статистических расчетов; 
методических подходов к проведению 
статистических расчетов и анализу, 
источников статистической информации
ПК-П3.3 Демонстрирует знание актуальных 
научных публикаций; правил подготовки 
докладов, подготовки, проведения 
презентаций и выступлений; ведения 
профессиональных дискуссий
ПК-П3.4 Производит экспериментальные 
статистические расчеты; подбирает, 
анализирует и обобщает информацию, 
содержащуюся в научно-технической 
литературе; работает с различными 
источниками статистической информации
ПК-П3.5 Готовит доклады и презентации с 
использованием современных средств, 
мультимедийных и программных продуктов
ПК-П3.6 Проводит анализ данных, 
публикаций результатов научной 
деятельности, готовит аналитические 
обзоры, доклады

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.03 НИР
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности

327, 
335

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

315 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П3.1 Демонстрирует знание 
методологических подходов к проведению 
экспери-ментальных расчетов; правил 
получения доступа к различным 
источникам статистической информации
ПК-П3.2 Демонстрирует знание методики 
осуществления статистических расчетов; 
методических подходов к проведению 
статистических расчетов и анализу, 
источников статистической информации
ПК-П3.3 Демонстрирует знание актуальных 
научных публикаций; правил подготовки 
докладов, подготовки, проведения 
презентаций и выступлений; ведения 
профессиональных дискуссий
ПК-П3.4 Производит экспериментальные 
статистические расчеты; подбирает, 
анализирует и обобщает информацию, 
содержащуюся в научно-технической 
литературе; работает с различными 
источниками статистической информации
ПК-П3.5 Готовит доклады и презентации с 
использованием современных средств, 
мультимедийных и программных продуктов
ПК-П3.6 Проводит анализ данных, 
публикаций результатов научной 
деятельности, готовит аналитические 
обзоры, доклады

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.03 НИР
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности

318–3
19, 
325–3
26, 
328, 
330–3
31, 
333–3
34

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

317, 
361

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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ПК-П3.1 Демонстрирует знание 
методологических подходов к проведению 
экспери-ментальных расчетов; правил 
получения доступа к различным 
источникам статистической информации
ПК-П3.2 Демонстрирует знание методики 
осуществления статистических расчетов; 
методических подходов к проведению 
статистических расчетов и анализу, 
источников статистической информации
ПК-П3.3 Демонстрирует знание актуальных 
научных публикаций; правил подготовки 
докладов, подготовки, проведения 
презентаций и выступлений; ведения 
профессиональных дискуссий
ПК-П3.4 Производит экспериментальные 
статистические расчеты; подбирает, 
анализирует и обобщает информацию, 
содержащуюся в научно-технической 
литературе; работает с различными 
источниками статистической информации
ПК-П3.5 Готовит доклады и презентации с 
использованием современных средств, 
мультимедийных и программных продуктов
ПК-П3.6 Проводит анализ данных, 
публикаций результатов научной 
деятельности, готовит аналитические 
обзоры, доклады

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.03 НИР
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности

354, 
357

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

320, 
374

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

ПК-П4 Способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы с использованием инструментов 
комплекса маркетинга
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

188, 
198, 
200, 
480, 
482, 
487, 
489

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

484, 
486

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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ПК-П4.1 Демонстрирует знание 
понятийного аппарата в области 
маркетинговых составляющих инноваций, 
инновационных товаров (услуг), 
нематериальных активов (брендов); 
методов изучения внутреннего и внешнего 
рынка, его потенциала и тенденций 
развития; методов использования 
прикладных офисных программ для сбора 
и обра-ботки маркетинговой информации
ПК-П4.6 Демонстрирует знание 
законодательства российской федерации и 
международного права в области 
маркетинговой деятельности, стандартов и 
эти-ческих принципов, регулирующих 
коммуникационную политику, цены и 
ценовую политику; сбытовую деятельность, 
информационно-коммуникационную и 
рекламную деятельность организации.
ПК-П4.2 Демонстрирует знание 
инструментов бренд-менеджмента, состава 
процессов стратегического и оперативного 
планирования
ПК-П4.3 Демонстрирует знание 
инструментов маркетингового 
ценообразования, методов построения 
системы распределения (дистрибуции) и 
продвижения товаров и услуг на уровне 
ценовых стратегий, баз данных ЕRP систем
ПК-П4.4 Демонстрирует знание методов 
проведения маркетинговых исследований в 
области распределения (дистрибуции) и 
продаж; инструментов маркетинговых 
коммуникаций; МDМ-систем.
ПК-П4.5 Демонстрирует знание подходов к 
формированию сбытовой политики 
организации, организации рекламного дела
ПК-П4.7 Организует бизнес-процессы 
фирмы в сфере управления брендами и 
коммуникационной политики, использует 
инструменты проектного управления 
успешными брендами и 
коммуника-ционной политикой
ПК-П4.8 Определяет конкурентоспособный 
ассортимент товаров и услуг организации; 
сравнивает рыночные цены и цены 
конкурентов на товары (услуги); проводит 
маркетинговые исследования по ценам; 
разрабатывает политику конкурентных цен 
на товары (услуги)
ПК-П4.9 Способен рассчитывать цены на 
товары (услуги) организации; 
разрабатывать средства и каналы 
коммуникаций для проведения политики 
ценообразования
ПК-П4.10 Способен работать с 
информацией и базами данных по системе 
распределения, информационными 
системами и виртуальными технологиями, 
выполнять маркетинговые действия по 
выбору, созданию и оценке 
результативности каналов распределения 
(дистрибуции) в организации, проводить 
оценку сбытовой политики организации и 
управления продажами товаров и услуг
ПК-П4.11 Проводит внутренние и внешние 
коммуникационные кампании; формирует 
имидж и деловую репутацию организации; 
продвигает товары (услуги) организации на 
рынок, выстраивает систему коммуникаций 
в организации на уровне стратегий, 
проводит анализ результативности 
коммуникационной политики
ПК-П4.12 Разрабатывает меры по 
внедрению инновационных товаров (услуг), 
реализации комплекса мероприятий по 
привлечению новых потребителей товаров 
(услуг), реализации и совершенствованию 
ассортиментной политики организации, 
разработке сбытовой политики 
организации, формированию имиджа и 
деловой репутации организации
ПК-П4.13 Готовит рекомендации по 
созданию нематериальных активов 
(брендов) в организации и управлению 
ими, принятию маркетинговых решений в 
отношении товаров (услуг, брендов)
ПК-П4.14 Готовит рекомендации по 
разработке ценовой политики, созданию и 
реализации стратегии формирования цен на 
товары (услуги); внедрению методов 
формирования цен на товары (услуги); 
разработке конкурентных ценовых 
стратегий; проведению последовательных 
действий по разработке политики 
ценообразования в организации
ПК-П4.15 Готовит рекомендации по 
внедрению системы стимулирования 
продаж товаров (услуг); формированию 
средств и каналов распределения 
(дистрибуции) для взаимодействия с 

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.ДВ.01.01 Стратегический маркетинг
Б1.В.ДВ.01.02 Международный маркетинг

193, 
485

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

ПК-П5 Способен осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии изменений организации, в том 
числе определять направления развития и разрабатывать стратегии управления изменениями в организации
ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме

343–3
44, 
347

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме

291, 
321, 
332, 
694, 
697
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме

316, 
695–6
96, 
698
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нный тип. 
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3 мин
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме

699 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Повышенный

5 мин
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме

700–7
01

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Повышенный

5 мин

62 из 236



ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
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нный тип. 
Задания с 
выбором 
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верного 
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х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме

338 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

64 из 236



ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме
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Задания с 
выбором 
нескольких 
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ПК-П5.1 Демонстрирует знание методики 
оценки деятельности в соответствии с 
разработанными показателями; мето-дов 
сбора, анализа, систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации
ПК-П5.2 Демонстрирует знание 
предметной области и специфики 
деятельности организации, теории 
заинтересованных сторон
ПК-П5.3 Способен планировать, 
организовывать встречи и обсуждения с 
заинтересованными сторонами; 
использовать технику эффективных 
коммуникаций
ПК-П5.4 Способен выявлять, 
анализировать и классифицировать риски 
организации и разрабатывать комплекс 
мероприятий по их минимизации, 
проводить анализ внутренних (внешних) 
факторов и условий, влияющих на 
деятельность организации
ПК-П5.5 Проводит анализ деятельности 
организации, оформляет результаты 
анализа в соответствии с выбранными 
подходами.
ПК-П5.6 Способен проводить оценку 
текущего состояния, определения 
параметров и моделировать будущего 
состояния; оценки бизнес-возможностей, 
необходимых для проведения 
стратегических изменений в организации, 
применять IT-инструменты, системы 
анализа и визуализация данных
ПК-П5.7 Проводит анализ и оценку 
несоответствия между параметрами 
текущего и будущего состояний 
организации, определяет цели, задачи, 
основные параметры и ключевые 
показатели эффективности 
разрабатываемых стратегических 
изменений в организа-ции; проводит 
оценку соответствия изменений 
стратегическим целям организации.
ПК-П5.8 Определяет основные аспекты 
организации, которые могут быть 
затронуты стратегическими изменениями, 
планы реализации стратегических 
изменений в организации, проводит 
мониторинг процесса проведения 
стратегических изменений в организации.

Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.12 Бизнес-анализ и управление 
изменениями в фирме

704 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Высокий

10 мин

ПК-П6 Способен осуществлять стратегическое управление процессами планирования и организации 
производства на уровне организации
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ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

583–5
84, 
610–6
11

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин
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ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

440–4
42, 
500, 
506, 
524, 
707–7
08

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

709 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

710, 
712

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Повышенный

5 мин

72 из 236



ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

711 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Повышенный

5 мин

73 из 236



ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

505, 
515–5
16, 
521–5
22, 
528

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

74 из 236



ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

449–4
51, 
572–5
73, 
612–6
13, 
617, 
623, 
628

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

75 из 236



ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

418, 
501, 
713–7
14

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин

76 из 236



ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

419, 
511, 
518

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Высокий

10 мин
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ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

578, 
614, 
618, 
631

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

78 из 236



ПК-П6.1 Демонстрирует знание 
методологических основ проведения 
анализа фирмы и среды ее 
функционирования, методов оценки 
качества и конкурентоспособности 
продук-ции
ПК-П6.2 Демонстрирует знание 
организационных технологий 
проектирования производственных систем, 
принципов и методов построения системы 
и инструментов управления производством
ПК-П6.3 Проводит комплексное изучение 
отраслевого рынка продукции, 
потребителей товаров, поставщиков сырья, 
материалов и комплектующих, 
конкурирующих 
организаций-производителей 
продуктов-заменителей, оценивает уровень 
конкурентной борьбы, составляет обзоры 
конъюнктуры рынка
ПК-П6.4 Разрабатывает методы и модели 
создания системы управления процессами 
планирования производственных ресурсов 
и производственных мощностей 
организации, использует современные 
принципы и системы менеджмента 
качества
ПК-П6.5 Осуществляет стратегическое 
управление длительными и ресурсоемкими 
комплексами работ на основе проектно- и 
программно-ориентированного 
планирования деятельности организации, 
бюджетирования и мониторинга хода 
выполнения проектов и программ
ПК-П6.6 Обеспечивает правильное 
сочета-ние экономических и 
администра-тивных методов руководства, 
единоначалия и коллегиальности в 
об-суждении и решении вопросов, 
материальных и моральных стимулов 
повышения эффективности производства, 
применение принципа материальной 
заинтересованности и ответственности 
каждого работника за индивидуальные 
результаты работы, а также всего 
коллектива
ПК-П6.7 Руководит разработкой 
стратегических мероприятий по 
реконструкции и модернизации 
организации.
ПК-П6.8 Руководит разработкой проектов 
реконструкции организации, меро-приятий 
по сокращению сроков освоения новой 
техники и техноло-гии, рациональному 
использова-нию производственных 
мощно-стей, снижению энерго- и 
материа-лоемкости производства, 
повышению его эффективности, 
улучшению качества продукции, 
совер-шенствованию организации труда; 
анализа показателей экономической 
эффективности проектных решений, 
выявления резервов сокращения расходов 
сырья, материалов, затрат труда, улучшения 
качества продукции, работ (услуг) и роста 
производительности труда
ПК-П6.9 Способен организовать 
производ-ственно-хозяйственную 
деятель-ность на основе широкого 
исполь-зования новейшей техники и 
тех-нологии, прогрессивных форм 
управления и организации труда, научно 
обоснованных нормативов материальных, 
финансовых и трудовых затрат, изучения 
конъюнктуры рынка и передового опыта 
(отечественного и зарубежного) в целях 
всемерного повышения технического 
уровня и качества продукции (услуг), 
экономической эффективности 
производства, рационального 
использования производственных резервов 
и экономного расходования всех видов 
ресурсов

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.05 Поведенческая экономика
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.ДВ.02.02 Современные товарные 
рынки
Б1.В.ДВ.02.01 Теория отраслевых рынков
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)

715 Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Высокий

10 мин

ПК-П7 Способен осуществлять организацию исследований и разрабатывать перспективные методы, модели и 
механизмы организации и планирования в фирме
ПК-П7.1 Демонстрирует знание сущности 
и содержания междисциплинарного 
подхода к решению инновационных задач, 
методов прогнозирования, экономических 
исследований и научно-технических 
решений.
ПК-П7.2 Демонстрирует знание основ 
орга-низации работы исследовательских 
коллективов по изучению проблем 
повышения эффективности процессов 
стратегического, тактического 
планирования и организации
ПК-П7.3 Воспринимает (обобщает) 
научно-техническую информацию, 
отечественный и зарубежный опыт по 
тематике научного исследования
ПК-П7.4 Готовит реферативные обзоры и 
отчеты, получает 
научно-исследовательский опыт в 
профессиональных социальных сетях
ПК-П7.5 Выполняет экономический анализ 
проектных решений для выбора 
оптимального варианта реализации 
инноваций
ПК-П7.6 Разрабатывает основные 
положе-ния стратегии развития 
организации, обосновывает стратегические 
решения по совершенствованию процессов 
стратегического планирования и 
организации
ПК-П7.7 Обосновывает цели и задачи 
исследований и проектных разработок, 
определяет значимость и необходимость их 
проведения, пути и методы их решения.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие
Б2.В.01.03 НИР

562, 
585–5
86

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин
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ПК-П7.1 Демонстрирует знание сущности 
и содержания междисциплинарного 
подхода к решению инновационных задач, 
методов прогнозирования, экономических 
исследований и научно-технических 
решений.
ПК-П7.2 Демонстрирует знание основ 
орга-низации работы исследовательских 
коллективов по изучению проблем 
повышения эффективности процессов 
стратегического, тактического 
планирования и организации
ПК-П7.3 Воспринимает (обобщает) 
научно-техническую информацию, 
отечественный и зарубежный опыт по 
тематике научного исследования
ПК-П7.4 Готовит реферативные обзоры и 
отчеты, получает 
научно-исследовательский опыт в 
профессиональных социальных сетях
ПК-П7.5 Выполняет экономический анализ 
проектных решений для выбора 
оптимального варианта реализации 
инноваций
ПК-П7.6 Разрабатывает основные 
положе-ния стратегии развития 
организации, обосновывает стратегические 
решения по совершенствованию процессов 
стратегического планирования и 
организации
ПК-П7.7 Обосновывает цели и задачи 
исследований и проектных разработок, 
определяет значимость и необходимость их 
проведения, пути и методы их решения.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие
Б2.В.01.03 НИР

537 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин
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478, 
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517, 
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ПК-П7.1 Демонстрирует знание сущности 
и содержания междисциплинарного 
подхода к решению инновационных задач, 
методов прогнозирования, экономических 
исследований и научно-технических 
решений.
ПК-П7.2 Демонстрирует знание основ 
орга-низации работы исследовательских 
коллективов по изучению проблем 
повышения эффективности процессов 
стратегического, тактического 
планирования и организации
ПК-П7.3 Воспринимает (обобщает) 
научно-техническую информацию, 
отечественный и зарубежный опыт по 
тематике научного исследования
ПК-П7.4 Готовит реферативные обзоры и 
отчеты, получает 
научно-исследовательский опыт в 
профессиональных социальных сетях
ПК-П7.5 Выполняет экономический анализ 
проектных решений для выбора 
оптимального варианта реализации 
инноваций
ПК-П7.6 Разрабатывает основные 
положе-ния стратегии развития 
организации, обосновывает стратегические 
решения по совершенствованию процессов 
стратегического планирования и 
организации
ПК-П7.7 Обосновывает цели и задачи 
исследований и проектных разработок, 
определяет значимость и необходимость их 
проведения, пути и методы их решения.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие
Б2.В.01.03 НИР

688, 
690

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин

684, 
686

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Повышенный

5 мин
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ПК-П7.1 Демонстрирует знание сущности 
и содержания междисциплинарного 
подхода к решению инновационных задач, 
методов прогнозирования, экономических 
исследований и научно-технических 
решений.
ПК-П7.2 Демонстрирует знание основ 
орга-низации работы исследовательских 
коллективов по изучению проблем 
повышения эффективности процессов 
стратегического, тактического 
планирования и организации
ПК-П7.3 Воспринимает (обобщает) 
научно-техническую информацию, 
отечественный и зарубежный опыт по 
тематике научного исследования
ПК-П7.4 Готовит реферативные обзоры и 
отчеты, получает 
научно-исследовательский опыт в 
профессиональных социальных сетях
ПК-П7.5 Выполняет экономический анализ 
проектных решений для выбора 
оптимального варианта реализации 
инноваций
ПК-П7.6 Разрабатывает основные 
положе-ния стратегии развития 
организации, обосновывает стратегические 
решения по совершенствованию процессов 
стратегического планирования и 
организации
ПК-П7.7 Обосновывает цели и задачи 
исследований и проектных разработок, 
определяет значимость и необходимость их 
проведения, пути и методы их решения.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие
Б2.В.01.03 НИР

476, 
479, 
683, 
685

Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Повышенный

5 мин

510, 
523, 
527

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин
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ПК-П7.1 Демонстрирует знание сущности 
и содержания междисциплинарного 
подхода к решению инновационных задач, 
методов прогнозирования, экономических 
исследований и научно-технических 
решений.
ПК-П7.2 Демонстрирует знание основ 
орга-низации работы исследовательских 
коллективов по изучению проблем 
повышения эффективности процессов 
стратегического, тактического 
планирования и организации
ПК-П7.3 Воспринимает (обобщает) 
научно-техническую информацию, 
отечественный и зарубежный опыт по 
тематике научного исследования
ПК-П7.4 Готовит реферативные обзоры и 
отчеты, получает 
научно-исследовательский опыт в 
профессиональных социальных сетях
ПК-П7.5 Выполняет экономический анализ 
проектных решений для выбора 
оптимального варианта реализации 
инноваций
ПК-П7.6 Разрабатывает основные 
положе-ния стратегии развития 
организации, обосновывает стратегические 
решения по совершенствованию процессов 
стратегического планирования и 
организации
ПК-П7.7 Обосновывает цели и задачи 
исследований и проектных разработок, 
определяет значимость и необходимость их 
проведения, пути и методы их решения.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие
Б2.В.01.03 НИР

541, 
547–5
48, 
574–5
75

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

526 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин
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ПК-П7.1 Демонстрирует знание сущности 
и содержания междисциплинарного 
подхода к решению инновационных задач, 
методов прогнозирования, экономических 
исследований и научно-технических 
решений.
ПК-П7.2 Демонстрирует знание основ 
орга-низации работы исследовательских 
коллективов по изучению проблем 
повышения эффективности процессов 
стратегического, тактического 
планирования и организации
ПК-П7.3 Воспринимает (обобщает) 
научно-техническую информацию, 
отечественный и зарубежный опыт по 
тематике научного исследования
ПК-П7.4 Готовит реферативные обзоры и 
отчеты, получает 
научно-исследовательский опыт в 
профессиональных социальных сетях
ПК-П7.5 Выполняет экономический анализ 
проектных решений для выбора 
оптимального варианта реализации 
инноваций
ПК-П7.6 Разрабатывает основные 
положе-ния стратегии развития 
организации, обосновывает стратегические 
решения по совершенствованию процессов 
стратегического планирования и 
организации
ПК-П7.7 Обосновывает цели и задачи 
исследований и проектных разработок, 
определяет значимость и необходимость их 
проведения, пути и методы их решения.

Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.04 Экономика фирмы 
(междисциплинарный анализ)
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.09 Организация 
научно-исследовательской деятельности
Б1.В.13 Самоорганизация и саморазвитие
Б2.В.01.03 НИР

554, 
596–5
97

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

477, 
691–6
93

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Высокий

10 мин

ПК-П8 Способен осуществлять подготовку экономического обоснования для стратегических и оперативных 
планов развития организации
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ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

339–3
41, 
587–5
88

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин
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ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

470 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Базовый

3 мин
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ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

355, 
358, 
467–4
69, 
471, 
642, 
656

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

363, 
367–3
68, 
371

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

88 из 236



ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

336–3
37, 
462–4
66, 
576–5
77, 
633, 
654

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

89 из 236



ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

452 Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин

90 из 236



ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

453 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Высокий

10 мин

91 из 236



ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

370, 
372, 
581, 
636, 
645, 
660

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин

92 из 236



ПК-П8.1 Демонстрирует знание методов 
определения экономической 
эффективности внедрения инновационных 
технологий организации труда; порядка 
разработки страте-гических и тактических 
планов финансово-хозяйственной и 
произ-водственной деятельности 
организации
ПК-П8.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления
ПК-П8.3 Демонстрирует знание методов 
сбора и обработки экономической 
информации, а также осуществления 
технико-экономических расчетов и анализа 
хозяйственной дея-тельности организации, 
с использованием вычислительной техники
ПК-П8.4 Демонстрирует знание 
технологических и 
организационно-экономических условий 
производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности 
организации
ПК-П8.5 Использует методы 
осуществления проектной 
деятельностиключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами
ПК-П8.6 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации
ПК-П8.7 Принимает 
организационно-управленческие решения, 
которые могут привести к повышению 
экономической эффективности 
организации
ПК-П8.8 Составляет экономические 
разделы планов организации с учетом 
стратегического управления, осуществляет 
контроль хода выполнения планов 
финансово-хозяйственной деятельности по 
организации и ее подразделений, 
использования внутрихозяйственных 
резервов
ПК-П8.9 Вносит изменения в справочную 
информацию, используемую при обработке 
данных, разрабатывает систему 
финансово-экономических показателей 
организации
ПК-П8.10 Осуществляет сбор, обработку, 
анализ и систематизацию инфор-мации, в 
том числе по статистическим 
обследованиям и опросам
ПК-П8.11 Осуществляет разработку мер по 
обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, производительности труда, 
снижению из-держек на производство и 
реализацию продукции, устранению потерь 
и непроизводительных расхо-дов

Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.01 Современные проблемы экономики 
агропромышленного комплекса
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

640, 
644

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Высокий

10 мин

ПК-П9 Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими показателями и 
бизнес-процессами
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ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

342, 
383–3
84, 
388, 
391

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Базовый

3 мин

94 из 236



ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

352–3
53, 
472–4
74, 
503

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

507 Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Базовый

3 мин
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ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

459 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Повышенный

5 мин
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ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

362, 
373, 
395, 
634

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

98 из 236



ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

392, 
502, 
514

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
нескольких 
вариантов 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Повышенный

5 мин

99 из 236



ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

380, 
455–4
58, 
461, 
632

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Повышенный

5 мин

100 из 236



ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

454, 
460

Закрытый 
тип. Задания 
на 
сопоставлени
е 
(соответствие
)

Высокий

10 мин

101 из 236



ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

504 Закрытый 
тип. Задания 
на 
установление 
последовател
ьности

Высокий

10 мин

102 из 236



ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

365, 
369, 
382, 
661

Комбинирова
нный тип. 
Задания с 
выбором 
одного 
верного 
ответа из 
предложенны
х и 
обоснование
м выбора

Высокий

10 мин
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ПК-П9.1 Демонстрирует знание методов 
экономического анализа и учета 
показателей деятельности органи-зации и 
ее подразделений
ПК-П9.2 Демонстрирует знание 
принципов, методов и инструментов 
проектного управления; методов 
определения экономической 
эффективности внедрения новой техники и 
технологии, организации труда, 
инновационных предложений
ПК-П9.3 Демонстрирует знание 
отечественного и зарубежного опыта 
рациональной организации экономической 
деятельности организации в условиях 
рыночной экономики; порядка разработки 
нормативов материальных ресурсов в 
соответствии с отраслевой 
направленностью
ПК-П9.4 Демонстрирует знание 
нормативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-хозяйственную 
деятельность организации
ПК-П9.5 Демонстрирует знание порядка 
разработки перспективных и годовых 
планов финансово-хозяйственной и 
производственной деятельности 
организации
ПК-П9.6 Составляет бизнес-проекты, 
перспективные и годовые планы и отчеты о 
деятельности организации, разрабатывает 
стратегии поведения экономических 
агентов на различных рынках.
ПК-П9.7 Применяет методы осуществления 
проектной деятельности организации, 
оценивает эффективность проектов 
организации
ПК-П9.8 Анализирует и использует 
различные источники информации для 
проведения экономических расчетов, 
производит анализ хозяйственной 
деятельности организации
ПК-П9.9 Составляет аналитические 
материалы для оценки мероприятий в 
области экономической политики и 
принятия стратегических решений
ПК-П9.10 Составляет и анализирует 
финансово-экономическую отчетность 
организации, составляет прогноз основных 
финансово-экономических показателей 
деятельности организации
ПК-П9.11 Руководит экономическими 
службами и подразделениями организации, 
разрабатывает варианты управленческих 
решений и обосновывает их выбор на 
основе критериев 
финансово-экономической эффективности 
деятельности организации
ПК-П9.12 Осуществляет экономическую 
постановку задач либо отдельных их 
этапов; организацию командной работы 
коллектива для решения экономических 
задач и руководство им.
ПК-П9.13 Осуществляет разработку 
стратегий развития и функционирования 
организации и ее подразделений
ПК-П9.14 Определяет возможности 
использования готовых проектов, 
алгоритмов, пакетов прикладных программ 
для проведения оценки эф-фективности 
проектов и анализа предложений по их 
совершенствованию
ПК-П9.15 Разрабатывает и обосновывает 
финансово-экономических показатели, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов, и методик их 
расчета.

Б2.В.01.01 Практика по профилю 
профессиональной деятельности
Б2.В.01.02 Преддипломная практика
Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной квалификационной 
работы
Б1.В.06 Комплексный экономический 
анализ деятельности фирмы
Б1.В.03 Корпоративные финансы
Б1.В.02 Корпоративный менеджмент
Б1.В.07 Производственная стратегия 
организации
Б1.В.11 Управление инвестиционными 
проектами фирмы

512, 
643, 
646, 
655, 
658–6
59

Открытый 
тип. Задания 
с 
развернутым 
ответом

Высокий

10 мин
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3. Распределение тестовых заданий по компетенциям
Код Наименование компетенции Страница

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

106

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 112
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
117

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

124

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

129

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствова-ния на основе самооценки

137

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 
экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач;

144

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и 
финансового анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

154

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике 155
ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести 
за них ответственность;

164

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные 
средства при решении профессиональных задач.

170

ПК-П1 Способен управлять эффективностью, сроками и осуществлять контроль реализации 
инвестиционного проекта

171

ПК-П2 Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта 182
ПК-П3 Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональной 

сфере
189

ПК-П4 Способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы с 
использованием инструментов комплекса маркетинга

194

ПК-П5 Способен осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии изменений 
организации, в том числе определять направления развития и разрабатывать стратегии 
управления изменениями в организации

199

ПК-П6 Способен осуществлять стратегическое управление процессами планирования и 
организации производства на уровне организации

207

ПК-П7 Способен осуществлять организацию исследований и разрабатывать перспективные 
методы, модели и механизмы организации и планирования в фирме

215

ПК-П8 Способен осуществлять подготовку экономического обоснования для стратегических 
и оперативных планов развития организации

221

ПК-П9 Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими 
показателями и бизнес-процессами

227
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4. Тестовые задания по компетенциям

№ 
п/п Содержание вопроса

Правильный 
ответ

(ключ ответа)

Ком 
пе 
тен 
ция

Инструк 
ция по 

выполне 
нию

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий

1 Расположите этапы разработки маркетинговой стратегии в правильном 
порядке:
Анализ внешней и внутренней среды (SWOT-анализ) - А
Постановка маркетинговых целей - Б
Определение целевых сегментов рынка - В
Разработка комплекса маркетинга (4P) - Г
Оценка эффективности стратегии - Д

АБВГД

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

2 Расположите этапы стратегического маркетингового планирования в 
правильном порядке:
Анализ рыночной ситуации - А
Постановка маркетинговых целей - Б
Разработка маркетинговых стратегий - В
Реализация плана - Г
Контроль и оценка результатов - Д

АБВГД

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

3 Выберите определение экономической категории «стратегия»
А. Способность компании вести успешную конкурентную борьбу
Б. Возможности, определяемые ресурсами предприятия
В. Система функциональных целей организации
Г. Перспективное направление развития организации

В

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

4 Укажите инструмент, используемый при необходимости детализации 
целей и определения их иерархии
А. Дерево целей
Б. Матрица «цели-задачи»
В. SWOT-матрица
Г. Диагностическая модель

А

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

5 Укажите элемент миссии организации
А. Рост производительности труда
Б. Смысл существования организации
В. Снижение текучести кадров
Г. Экономия ресурсов

Б

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

6 Установите соответствие между факторами внешней среды организации 
и группе, к которой они относятся.
Демографические изменений - Социальные факторы
Снижение доходов населения - Экономические факторы
Изменение в налоговой политике - Политические факторы

1 2 3
б а в У

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

7 Выберите факторы микросреды фирмы
А. Уровень безработицы
Б. Налоговое законодательство
В. Структура управления фирмы
Г. Персонал фирмы

В, Г

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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8 Выберите факторы внешней среды, включенные в модель Пяти сил 
конкуренции М. Портера:
А. Угроза появление новых конкурентов
Б. Угроза появление новых посредников
В. Угроза появления товаров-заменителей
Г. Сила покупателей
Д. Уровень конкуренции в отрасли

А, В, Г, Д

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

9 Установите соотвествие требованием к цели по SMART-методу и 
критерием по этому методу.
Цель должна быть задана числовыми параметрами (евро, проценты, 
баллы и т.д.) - Измеримая
Цель должна быть выполнима к конкретному периоду времени - 
Определена во времени
Цель должна быть сформулирована таким образом, чтобы результат, 
который необходимо получить, понятен всем, кто связан с ее 
достижением - Конкретная
Цель должна быть достигнута в рамках установленных ограничений 
ресурсов, знаний и заданного времени - Реалистичная

1 2 3 4
в г б а У

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

10 Компания "SmartTech" – производитель умных часов, столкнулась с 
падением продаж на 25% в Европе за последний квартал. Основные 
конкуренты выпустили новые модели с улучшенным дизайном и 
функционалом. Какие 3 ключевых элемента необходимо 
проанализировать в первую очередь для понимания причин падения 
продаж?
1. Только ценовую политику конкурентов
2. Изменения потребительских предпочтений, действия конкурентов, 
эффективность маркетинговых коммуникаций
3. Только качество продукта
4. Только экономическую ситуацию в Европе

2

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

11 Прочитайте задание и установите соответствие
Отрасль относящаяся к 1 сфере АПК - розничная торговая сеть
отрасль относящаяся ко 2 сфере АПК - животноводство и 
растениеводство
отрасль относящаяся к 3 сфере АПК - тракторо- и машиностроение

1   2   3
в   б   а У

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

12 Прочитайте задание и установите соответствие
Экономические связи между отраслями АПК реализуются посредством - 
состав отраслей и видов деятельности, выполняющие определённые 
функции в воспроизводственном процессе
Функционально-отраслевая структура АПК – это - установление 
оптимального уровня цен
Производственно-технологическая структура АПК – это - земельные 
угодья, техника, оборудование
Продуктовая структура АПК - совокупность продуктовых подкомплексов, 
технологически связанных по производству конечного продукта

1   2   3   4
б   а   в   г У

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

13 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс. руб. Округлите до десятых.
Определите сумму государственной поддержки, если известно, что общая 
площадь питомника плодовых культур составляет 320 га. Затраты на 
закладку питомника составляют 106, 7 тыс. руб. на 1 га. Возмещению 
подлежат 80% затрат и применяется поправочный коэффициент равен 0, 
4073.

11125,5 тыс. руб.

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

14 Прочитайте задание и установите соответствие
Фондорентабельность - эффективность использования основных 
производственных фондов 
фондоотдача - прибыль приходящаяся на 1 руб. основных 
производственных фондов
норма прибыли - сумма прибыли к среднегодовой стоимости основных 
фондов и оборотных средств, выраженное в процентах

1   2   3
б   а   в У

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

15 Рассчитайте показатель. Ответ округлите до десятых.
Постоянные издержки на производство единицы 1 кг колбасы составили 
87 руб., переменные – 212 руб./ед. Сложившейся уровень рыночных цен 
составляет 412 руб/ед. Определить рентабельность продаж.

27,4%   

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

16 Рассчитайте показатель. Ответ округлите до десятых.
Себестоимость производства йогурта составила 6570 руб. за тонну. 
Выручка составила 8743 руб. за тонну. Определить прибыль от продаж.

2173 руб.

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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17 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. 
Определите как называется показатель, отражающий отношение выручки 
к средней за период стоимости активов:
А) покрытие долгосрочных обязательств
б) оборачиваемость активов
в) финансовая устойчивость
г) текущая ликвидность

б

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

18 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. При 
централизации производства происходит:
А) объединение мелких хозяйств в более крупные
б) разделении крупного хозяйства на мелкие
в) объединение крупных хозяйств
г) разграничение подсобных хозяйств

А

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

19 Расположите этапы разработки маркетинговой стратегии в правильном 
порядке:
Анализ внешней и внутренней среды (SWOT-анализ) - А
Постановка маркетинговых целей - Б
Определение целевых сегментов рынка - В
Разработка комплекса маркетинга (4P) - Г
Оценка эффективности стратегии - Д

АБВГД

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

20 Установите соответствие между этапом стратегического планирования и 
ключевым вопросом, на который он отвечает:
Анализ текущей ситуации - Где мы находимся сейчас? Каковы наши 
сильные и слабые стороны?
Постановка целей - Куда мы хотим прийти? Каковы наши приоритеты? 
Разработка стратегии - Какие действия необходимы для достижения 
целей? 
Реализация и контроль - Какие ресурсы и инструменты будут 
использованы?

Анализ текущей 
ситуации - Где мы 
находимся сейчас? 
Каковы наши 
сильные и слабые 
стороны?
Постановка целей - 
Куда мы хотим 
прийти? Каковы 
наши приоритеты?
Разработка стратегии 
- Какие действия 
необходимы для 
достижения целей?
Реализация и 
контроль - Какие 
ресурсы и 
инструменты будут 
использованы?

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

21 Компания «БетаФарм» — производитель дженериков — столкнулась с 
падением спроса из-за вывода на рынок нового препарата конкурента с 
улучшенной формулой. Какой стратегический вариант наиболее 
эффективен для сохранения рыночной доли?
1. Снижение цен на всю линейку продуктов.
2. Запуск рекламной кампании, подчеркивающей надежность и 
проверенность дженериков.
3. Инвестиции в НИОКР для разработки аналога нового препарата.
4. Расширение дистрибуции в регионы, где конкурент слабо представлен.

3

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

22 Ритейлер «Домашний» планирует внедрить систему динамического 
ценообразования на основе AI.Какой ключевой риск для взаимодействия 
с поставщиками это создает?
1. Рост числа рекламаций из-за ошибок AI в расчетах.
2. Усложнение логистики из-за частого изменения ценников.
3. Давление на поставщиков с требованием снижать закупочные цены.
4. Снижение прозрачности в ценообразовании для партнеров.

4

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

108 из 236



23 Компания потеряла 20% рынка из-за нового конкурента. Какие 3 
действия необходимо предпринять в первую очередь?
1. Провести анализ конкурента 
2. Пересмотреть ценовую политику
3. Увеличить рекламный бюджет
4. Исследовать потребности клиентов

1, 2, 4

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

24 Какие 2 канала продвижения наиболее эффективны для цифрового 
продукта?
1. Печатная реклама
2. Таргетированная реклама в соцсетях
3. Контент-маркетинг
4. Радиореклама

2, 3

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

25 Какие инструменты используются для оценки эффективности 
маркетинговой кампании?
1. Конверсия
2. Курс валют
3. ROI
4. Количество сотрудников

1, 3

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

26 Расположите этапы стратегического маркетингового планирования в 
правильном порядке:
Анализ рыночной ситуации - 1
Постановка маркетинговых целей - 2
Разработка маркетинговых стратегий - 3
Контроль и оценка результатов - 4

1234

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

27 Какие стратегии не могут быть отнесены к деловым стратегиям?
А) стратегия роста;
б) ценовые стратегии;
в) портфельные стратегии;
г) конкурентные стратегии

в
Обоснование: 
портфельные 
стратегии - это 
корпоративные 
стратегии

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

28 Несвойственными для новых товаров в Матрице Ансоффа являются 
стратегии…
А) развития товара;
б) развития рынка;
в) диверсификации;
г) проникновения.

б,г
Обоснование: в 
матрице Ансоффа 
для развития товара 
используются 
стратегии равзития 
(старый рынок) и 
диверсификации 
(новый рынок)

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

29 Укажите последовательность формирования показателей прибыли в 
форме № 2 «Отчет о финансовых результатах»:
Валовая прибыль - 2
чистая прибыль - 3 
прибыль (убыток) до налогообложения - 4

243
Обоснование: 2,4,3 У

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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30 Установите соответствие между названием KPI и их сущностью
Отсекающий - KPI будет прямо проецироваться на шкалу премирования 
и принимать любые значения в промежутке между нижним и верхним 
уровнем выполнения
Дискретный - имеет процент понижения
Непрерывный - KPI будет всегда будет принимать только четыре значения
Понижающий - при его невыполнении все остальны KPI обнуляются

Отсекающий - при 
его невыполнении 
все остальны KPI 
обнуляются
Дискретный - KPI 
будет всегда будет 
принимать только 
четыре значения
Непрерывный - KPI 
будет прямо 
проецироваться на 
шкалу премирования 
и принимать любые 
значения в 
промежутке между 
нижним и верхним 
уровнем выполнения
Понижающий - 
имеет процент 
понижения

Обоснование: ааа

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

31 Впишите правильный ответ
Графическое представление информации, относящейся к расписанию. В 
типичной ленточной диаграмме перечень запланированных операций или
элементов иерархической структуры работ располагается вдоль левой 
стороны диаграммы, даты размещены сверху, а длительности операций
показаны в виде горизонтальных полос (лент), привязанных к датам – это 
диаграмма (кого...)?

Ганта

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

32 «Закон опыта» утверждает, что издержки на единицу продукции при 
получении добавленной стоимости применительно к стандартному
товару, измеренные в постоянных денежных единицах…
А) увеличивается на фиксированный процент при каждом удвоении 
продукции;
б) уменьшается на фиксированный процент при каждом удвоении 
продукции;
в) увеличивается пропорционально при росте производимой продукции;
г) уменьшается на пропорционально при росте производимой продукции

А

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

33 Сила рыночной власти покупателей зависит от:
А) ценовой чувствительности покупателей
б) относительной рыночной власти
в) барьеры входа и выхода

А, б

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

34 В чём заключаются отличия эффекта масштаба от закона опыта?
А) эффекты масштаба проявляются всегда, а эффект опыта нет;
б) эффект опыта может возникать как следствие эффекта масштаба;
в) эффект масштаба обусловлен размером операции, в то время как 
эффект опыта проявляется со временем;
г) Выигрыш на издержках в результате опыта – это результат 
согласованных усилий по увеличению рентабельности.

А, б

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

35 При анализе рисков с помощью дерева решений чаще всего используется:
А) критерий Гурвица;
б) критерий Вальда;
в) ожидаемая денежная стоимость;
г) коэффициент Стьюдента;
д) ставка дисконтирования

А

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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36 Инвестиции представляют собой представляют собой совокупность 
затрат, реализуемых в форме:
1. Краткосрочных вложений в национальную экономику с целью 
получения прибыли
2. Долгосрочных вложений частного или государственного капитала в 
различные отрасли национальной или зарубежной экономики с целью 
получения прибыли
3. Финансовых вложений частного капитала в предприятие с целью 
прироста материально-производственных запасов
4. Вложений государственного капитала в различные сферы экономики
5. Долгосрочных вложения частного капитала с целью получения 
прибыли

2

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

37 Перечислите в хронологическом порядке этапы Подхода PMI к 
управлению стейхолдерами
Контроль вовлечения заинтересованных сторон - 1
Планирование управления заинтересованными сторонами - 2
Управление вовлечением заинтересованных сторон - 3
Определение заинтересованных сторон - 4

4231
Обоснование: f У

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

38 Установите соответствие:
Аутсайдер - Физ. или юрид. лицо, способное оказывать влияние на 
деятельность юридических лиц, осуществляющих предпринимательскую 
деятельность.
Инсайдер - Физическое или юридическое лицо, напрямую не связанное с 
корпорацией или с ее управлением
Принципиал - Физическое или юридическое лицо, предоставляющее 
третьему лицу полномочия на действия в качестве посредника, агента от 
своего имени
Аффилированное лицо - Физическое или юридическое лицо, которое 
имеет доступ к конфиденциальной информации.

Аутсайдер - 
Физическое или 
юридическое лицо, 
напрямую не 
связанное с 
корпорацией или с ее 
управлением
Инсайдер - 
Физическое или 
юридическое лицо, 
которое имеет 
доступ к 
конфиденциальной 
информации.
Принципиал - 
Физическое или 
юридическое лицо, 
предоставляющее 
третьему лицу 
полномочия на 
действия в качестве 
посредника, агента 
от своего имени
Аффилированное 
лицо - Физ. или 
юрид. лицо, 
способное оказывать 
влияние на 
деятельность 
юридических лиц, 
осуществляющих 
предпринимательску
ю деятельность.

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

39 Из перечисленной совокупности выберите экономико-математическая 
методы управления корпоративными финансами:
А. балансовый метод;
Б. группировки;
В. матричный метод;
Г. выявления взаимосвязей

А, В

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

40 Относительно неформальное соглашение, по которому клиент может 
получать кредит с заранее оговоренной ставкой процента и сроком 
погашения вплоть до определенной суммы, называется
А. банковский кредит
Б. лизинг
В. кредитная линия
Г. коммерческий кредит

В

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

111 из 236



41 Установите последовательность процесса кругооборота средств 
авансированного капитала:
Денежная - 5
Товарная - 3
Производительная - 1
Товарная1 - 2
Денежная1 - 4

53124

У
К

-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

42 Тип корпорации, характеризующийся распыленной структурой 
собственного капитала, низкой концентрацией капитала у одного лица и 
разделением управления, контроля и владения собственностью – это:
А. Южноамериканский тип
Б. Англо-американский тип
В. Японский тип
Г. Смешанный тип

Б

У
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
43 Понятие «инвестиционный проект» по отношению к понятию 

«бизнес-план» является
А) более широким
б) более узким
в) тождественным

а

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

44 Экономическое окружение инвестиционного проекта характеризуется
А) стоимостью проекта
б) производственной мощностью предприятия
в) сведениями о конъюнктуре рынка и основными конкурентами

в

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

45 Продолжите высказывание
Уникальное предприятие, предполагающее коо¬рдинированное 
выполнение взаимосвя-занных действий из различных функциональных 
областей, для достижения определенных целей в ус¬ловиях временных и 
ресурсных ограничений - это.

Проект

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

46 Продолжите высказывание
Юридический документ, соглашение двух или более сторон на 
установление, изменение или прекращение гражданских прав и 
обязан¬ностей в определенные сроки

контракт

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

47 Продолжите высказывание
Тип организационной структуры управления, в которой подразделения 
организованы по проектному принципу и возглавляются менед¬жерами 
соответствующих проектов, имею-щих полные полномочия для 
определения приоритетов и руководства исполнителями проекта - это ... 
организационная структура управления

проектная

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

48 Окружение проекта – это
А) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних 
сил, которые спо-собствуют или мешают достижению цели проекта
б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
в) группа элементов (включающих как людей, так и технические 
элементы), органи-зованных таким образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях до-стижения поставленных перед 
ними целей
г) местоположение реализации проекта и близлежащие районы

а

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

49 Продолжите высказывание
Промежуток времени между моментом появления проекта и моментом 
его ликвидации, набор последовательных фаз проекта, название и число 
которых определяется потребно-стями контроля организаций, 
участвующих в проекте – это ..."

Жизненный цикл

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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50 Продолжите высказывание.
…….. – это инструмент, обеспечивающий потенциальных инвесторов, 
проектоустроите-лей и финансистов информацией, необходимой для 
принятия решения об инвестирова-нии и способах финансирования

Жизненный цикл

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

51 Продолжите высказывание
Полный комплекс работ проекта, со сроками начала и окончания работ – 
это ... план

календарный

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

52 Основной результат стадии разработки проекта
А) сводный план осуществления проекта
б) концепция проекта
в) достижение цели и получение ожидаемого результата проекта
г) инженерная проектная документация

  сводный план 
осуществления 
проекта

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

53 Структурная декомпозиция работ проекта – это …"
А) направления и основные принципы осуществления проекта
б) графическое изображение иерархической структуры всех работ 
проекта 
в) дерево ресурсов проекта
г) организационная структура команды проекта

графическое 
изображение 
иерархической 
структуры всех работ 
проекта 

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

54 Проектный цикл включает:
А) анализ проектных предложений;
б) детальную разработку элементов реализуемого проектного 
предложения; 
в) оценку эффективности избранного варианта инвестиционного проекта; 
г) все вышеизложенное.

в

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

55 Проектное финансирование – это ... :
А) совокупность финансовых показателей проекта;
б) механизм привлечения финансовых ресурсов в хозяйственный оборот 
предприя-тия;
в) составление бизнес-плана проекта;
г) формирование модели финансовых возможностей реализации проекта.

б

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

56 Собственным источником финансирования инвестиционного проекта 
является:
А) амортизация, прибыль; 
б) кредиты;
в) эмиссия акций.

а

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

57 Заемным источником финансирования инвестиционного проекта 
является:
А) кредиты;
б) амортизация, прибыль; 
в) кредиты, эмиссия акций.
г) прибыль.

а

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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58 Инвестиционные проекты, не допускающие одновременной реализации 
называют:
А) независимыми
б) альтернативными
в) взаимодополняющими

б

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

59 Организационная структура управления проектами – это …:
А) команда проекта под руководством менеджера проекта;
б) совокупность элементов организации (должностей и структурных 
подразделений) и связей между ними;
в) организационно-правовая документация предприятия, реализующего 
проект;
г) документация, регламентирующая процессы, происходящие в 
организации.

б) совокупность 
элементов 
организации 
(должностей и 
структурных 
подразделений) и 
связей между ними;

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

60 Долгосрочными называют инвестиционные проекты со сроком 
реализации:
А) до 3 лет
б) 3-5 лет
в) свыше 5 лет
г) свыше 10 лет

в

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

61 Продолжите высказывание
Желаемый результат деятельности, достигаемый в результате успешного 
осуществления проекта в заданных условиях его реализации – это 
....проекта

цели

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

62 Дополните высказывание
Совокупность процессов, необходимых для обеспечения гарантий того, 
что проект удо-влетворит потребностям, ради которых он и был 
предпринят – это управление ... проекта

качеством

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

63 Дополните высказывание
Совокупность процессов, связанных с обеспечением защиты проекта от 
возможного негативного влияния внешних и внутренних факторов, 
внесением необходимых скоор-динированных изменений и контроль за 
их эффективным осуществлением - это управле-ние .... проекта

изменениями

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

64 На какой стадии инвестиционного проекта проводится оценка его 
экономической эффек-тивности?
А) предынвестиционной;
б) инвестиционной;
в) операционной;
г) ликвидационной.

а

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

65 Продолжите высказывание
Процесс сбора, анализа данных, представления отчетов по выполнению 
проекта, обычно в сравнении с планом, и, при необходимости, выработки 
корректирующих воздействий - это ..

мониторинг

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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66 Установите соответствие между видами проектов ГЧП и их 
характеристиками.
Проекты на строительство-владение-управление и передачу прав 
собственности - по окончании проекта права собственности на него 
передается обратно государственному сектору
Проекты на строительство-управление и передачу прав собственности - 
государственный сектор не имеет прав собственности, пока 
строительство не закончено
Проекты на строительство-владение и управление - права собственности 
на проект остаются в проектной компании в течении всего срока жизни 
проекта

Проекты на 
строительство-владе
ние-управление и 
передачу прав 
собственности - по 
окончании проекта 
права собственности 
на него передается 
обратно 
государственному 
сектору
Проекты на 
строительство-управ
ление и передачу 
прав собственности - 
государственный 
сектор не имеет прав 
собственности, пока 
строительство не 
закончено
Проекты на 
строительство-владе
ние и управление - 
права собственности 
на проект остаются в 
проектной компании 
в течении всего 
срока жизни проекта

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

67 Найдите соответствие между уровнями инвестиций и их 
характеристиками.
На макроуровне инвестиции являются - основой для развития 
национальной экономики и повышения её эффективности. 
На микроуровне инвестиции обеспечиват - эффективное и стабильное 
функционирование организаций в перспективе.

На макроуровне 
инвестиции 
являются - основой 
для развития 
национальной 
экономики и 
повышения её 
эффективности.
На микроуровне 
инвестиции 
обеспечиват - 
эффективное и 
стабильное 
функционирование 
организаций в 
перспективе.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

68 Расположите по порядку фазы инвестиционного цикла.
Эксплуатационная - 3
Инвестиционная - 2
Прединвестиционная - 1

Эксплуатационная - 
3
Инвестиционная - 2
Прединвестиционная 
- 1

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

69 Найдите соответствие между видами источников финансирования 
инвестиций и их характеристиками.
Внутренние источники - чистая прибыль, амортизационные отчисления, 
вложения собственников организаций, страховое возмещение убытков, 
реинвестируемая путем продажи часть основных фондов, 
иммобилизуемая в инвестиции часть излишних оборотных активов.
Внешние источники - привлеченные средства и заемные средства.

Внутренние 
источники - чистая 
прибыль, 
амортизационные 
отчисления, 
вложения 
собственников 
организаций, 
страховое 
возмещение убытков, 
реинвестируемая 
путем продажи часть 
основных фондов, 
иммобилизуемая в 
инвестиции часть 
излишних оборотных 
активов.
Внешние источники 
- привлеченные 
средства и заемные 
средства.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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70 Найдите соответствие между видами инвестиций и их характеристиками.
Финансовые - вложения ресурсов в различные финансовые инструменты 
с целью получения дохода.
Реальные - вложения ресурсов в воспроизводство основных средств, 
инновационные нематериальные активы и прирост оборотных активов.

Финансовые - 
вложения ресурсов в 
различные 
финансовые 
инструменты с 
целью получения 
дохода.
Реальные - вложения 
ресурсов в 
воспроизводство 
основных средств, 
инновационные 
нематериальные 
активы и прирост 
оборотных активов.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

71 Найдите соответствие между видами инвестиций и их характеристиками.
Краткосрочные - до года
Среднесрочные - от года до трёх лет
Долгосрочные - свыше трёх лет

Краткосрочные - до 
года
Среднесрочные - от 
года до трёх лет
Долгосрочные - 
свыше трёх лет

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

72 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в процентах.
Венчурный инвестор вложил в проект 150 тыс. руб. По истечении шести 
лет инвестор продал акции венчурной компании за 9 млн. руб. 
Определить рентабельность инвестиций.

60%
Обоснование: 
Рентабельность 
инвестиций 
рассчитывается в 
виде отношения 
цены продажи акции 
и вложенных 
средств, 
умноженного на 
100%. 
(9 млн. руб. / 150 
тыс. руб.) × 100% = 
60 %.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

73 Ответ укажите в процентах и поясните его.
Акционер имеет право обратиться в суд с иском к исполнительному 
органу акционерного общества, если он владеет в совокупности 
размещенными обыкновенными акциями в количестве..

1%. 
Обоснование: 
Согласно ФЗ от 
26.12.1995 №208-ФЗ 
«Об акционерных 
обществах», 
акционеры, 
владеющие в 
совокупности не 
менее чем 1% 
размещённых 
обыкновенных акций 
АО, вправе 
обратиться в суд с 
иском к 
исполнительному 
органу АО о 
возмещении убытков

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

74 Дайте ответ и поясните его.
Алгоритм действий инвестиционного менеджера, в случае появления 
отрицательного «допустимого» отклонения, заключается в действии..

ничего не 
предпринимать
Обоснование: ничего 
не предпринимать - 
один из ключевых 
навыков инвестора. 
Например, при 
получении 
негативной новости 
рекомендуют взять 
её на заметку и 
следить за развитием 
событий, а не 
принимать решение 
сразу.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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75 Дайте ответ и поясните его.
Банк подвергается наибольшему риску, выдавая ссуду предприятию, 
отнесенному по уровню кредитоспособности к ____________________ 
классу (классам).

третьему
Обоснование: Третий 
класс 
кредитоспособности 
означает, что 
кредитование 
связано с 
повышенным 
риском.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

76 Дайте ответ и поясните его.
Бюджет, который не изменяется в зависимости от изменения объемов 
инвестиционной деятельности предприятия, — это

Стабильный бюджет.
Обоснование: 
Стабильный бюджет 
- это бюджет, 
который не 
изменяется в 
зависимости от 
изменения объёмов 
инвестиционной 
деятельности 
предприятия.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

77 Дайте ответ и поясните его.
Бюджетная эффективность инвестиционного проекта отражает 
финансовые последствия внедрения его результатов для …

федерального, 
регионального или 
местного бюджета 
Обоснование: 
Бюджетная 
эффективность 
инвестиционного 
проекта — это 
оценка финансовых 
последствий его 
реализации для 
соответствующего 
бюджета.

У
К

-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

78 К внутренним источникам финансирования проекта можно отнести.
А. Прямые иностранные инвестиции
Б. Реинвестируемая часть чистой прибыли
В. Ассигнования из федерального бюджета
Г. Средства, полученные за счет размещения облигаций

Б
Обоснование: Все 
остальные виды 
финансирования 
относятся к внешним 
источникам 
финансирования.

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

79 Определите какие мероприятия проводятся в течение 
прединвестиционной фазы.
А. Проводится более детальная проработка некоторых аспектов проекта
Б. Фирмой принимается окончательное решение об инвестициях
В. Отбор проектной фирмы или фирмы, управляющей строительством
Г. Хозяйственная деятельность предприятия
Д. Утверждается план платежей генеральному подрядчику

А, Б
Обоснование: 
Остальные 
мероприятия 
осуществляются на 
других фазах.

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

80 Выберите что является завершением прединвестиционной стадии 
инвестиционного проекта.
А. Принятие инвестиционного решения
Б. Юридическое оформление инвестиционного проекта
В. Начало процесса производства
Г. Обучение персонала.

А
Обоснование: 
Остальные 
мероприятия 
осуществляются на 
других фазах.

У
К

-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели
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81 Какой элемент корпоративной культуры наиболее эффективно 
способствует укреплению внутреннего единства и повышению 
лояльности сотрудников в корпорации?
A) Строгие правила и регламенты, регулирующие поведение сотрудников
b) Четко определенная и транслируемая миссия и ценности компании
c) Подробные должностные инструкции и процедуры выполнения задач
d) Постоянные аудиты и контроль за соблюдением стандартов

b
Обоснование: 
Миссия и ценности 
компании являются 
основополагающими 
элементами 
корпоративной 
культуры, которые 
направляют 
поведение 
сотрудников, 
помогают выстроить 
единое видение и 
способствуют 
формированию 
сильного 
организационного 
духа

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

82 Выберите несколько элементов, которые могут влиять на формирование 
корпоративной культуры в организации:
A) Лидерство и пример с высшего руководства
b) Система поощрений и вознаграждений
c) Физическое расположение офиса и рабочее пространство
d) Процесс найма и отбора персонала
e) Коммуникационная политика и открытость в общении
f) Индивидуальные ценности и убеждения сотрудников
g) Инновационные проекты и развитие
h) Конфликтные ситуации и их разрешение

a, b, e, g
Обоснование: 
Лидерство 
формирует корп. 
культуры.Эффективн
ая система 
вознаграждений 
способствует 
мотивации 
сотрудников.Открыт
ая 
коммуникационная 
политика создает 
доверие среди 
сотрудников.. 
Ориентация на 
инновации поощряет 
креативность  

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

83 Соотнесите понятия и определения.
Доминирующая культура - совокупность культурных образцов, которые 
принимаются и разделяются всеми членами общества
нормативная культура - совокупность культурных образцов, тесно 
связанных с доминирующей культурой и в то же время отличающихся от 
нее
субкультура - совокупность культурных образцов, которые принимаются 
и разделяются всеми членами общества

доминирующая 
культура - 
совокупность 
культурных 
образцов, которые 
принимаются и 
разделяются всеми 
членами общества
нормативная 
культура - 
совокупность 
культурных 
образцов, тесно 
связанных с 
доминирующей 
культурой и в то же 
время отличающихся 
от нее
субкультура - 
совокупность 
принятых в группе 
культурных 
образцов, которые 
противоположны 
образцам 
доминирующей 
культуры и бросают 
ей вызов

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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84 Необходимо сравнить эффективность формирования Совета директоров с 
точки зрения защиты интересов собственников и эффективности 
принимаемых Советом решений:
– корпорация А. Совет директоров унитарный. Состоит из семи человек 
три «инсайдера», остальные «аутсайдеры» Председателем Совета 
директоров является генеральный директор корпорации. 
– корпорация Б. Совет директоров корпорации двухпалатный. 
Наблюдательный совет состоит из десяти человек, Правление из пяти 
человек. Очень высок авторитет генерального директора в 
Наблюдательном совете. 
– корпорация С. Совет директоров унитарный. Состоит из пяти человек, 
все являются «инсайдерами».

Корпорация А 
обеспечит более 
сбалансированное 
принятие решений и 
защиту интересов 
собственников.

Обоснование: 
Аспекты в 
корпорациях :
Корпорация А  
может 
способствовать 
защите интересов 
собственников
Корпорация Б может 
снизить 
эффективность 
контроля за 
решениями
Корпорация С  
может не всегда 
отражать интересы 
всех собственников.

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

85 Определить текущую рыночную стоимость акции.
Курсовая стоимость акции компании составляет 200%, номинальная 
стоимость одной акции – 1200 руб.

Ответ: 2400 руб
Обоснование: 
Текущая рыночная 
стоимость акции = 
Номинальная 
стоимость акции × 
Курсовой 
коэффициент = 
1200*200% =1200*2= 
2400 руб

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

86 Посчитайте коэффициент текущей ликвидности предприятия
Сумма оборотных активов составляет 170 миллионов рублей, в их 
составе дебиторская задолженность со сроком погашения свыше 12 
месяцев составляет 12 миллионов рублей, а краткосрочные обязательства 
составляют 75 миллионов рублей.

Ответ: 2,11
Обоснование: 
170-12=158, так как 
срок 
оборачиваемости 
дебиторской 
задолженности 
превышает 12 
месяцев
Ктл = 158/75=2,11 

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

87 Какова роль органов управления в регулировании корпоративных 
конфликтов?
Органы управления играют важную роль в регулировании корпоративных 
конфликтов. Вот несколько способов, которыми они могут вмешиваться:
Утверждение политики управления конфликтами.
Медиация и посредничество.
Разрешение споров:

Органы управления 
играют важную роль 
в регулировании 
корпоративных 
конфликтов. 
Обоснование: Вот 
несколько способов, 
которыми они могут 
вмешиваться:Утверж
дение политики 
управления 
конфликтами 
Медиация и 
посредничество
Разрешение споров

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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88 Какое из нижеперечисленных утверждений наиболее точно отражает 
эволюцию теорий корпоративного управления?
Вначале в теории корпоративного управления основное внимание 
уделялось увеличению прибыли и максимизации стоимости для 
акционеров, но со временем акцент сместился на включение интересов 
всех заинтересованных сторон (стейкхолдеров).
Эволюция теорий корпоративного управления показывает, что интересы 
менеджеров всегда были приоритетнее интересов акционеров, и эта 
тенденция усилилась с развитием компаний.
Теории корпоративного управления с самого начала предусматривали 
равное внимание к интересам акционеров и менеджеров, и эта 
равновесие оставалась неизменной.
На протяжении эволюции теорий корпоративного управления акционеры 
всегда играли пассивную роль, в то время как основное внимание 
уделялось менеджерам и их стратегии.

Вначале в теории КУ 
внимание уделялось 
увеличению прибыли 
и максимизации 
стоимости, но со 
временем акцент 
сместился на 
стейкхолдеров.
Обоснование: 
Исторически этот 
подход был 
доминирующим в 
середине и конце XX 
века, подчеркивая, 
что основная 
обязанность 
корпораций 
заключается в 
создании прибыли 
для акционеров.

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

89 Выберите несколько утверждений, которые наиболее точно описывают 
эволюцию теорий корпоративного менеджмента:
A. Клас.ТУ - цели корпорации включают max P и min издержек.
b. Агентская -Фокусируется на конфликтах интересов между владельцами 
и менеджерами
c. Т. заинтересованных сторон -необходимость учета интересов всех 
групп, которые могут быть затронуты деятельностью корпорации.
d. Ресурсная- оптимальное использование её ресурсов и способностей.
e. Т. трансакционных издержек - min затрат, связанных с заключением и 
исполнением контрактов
f. Психоаналитическая - влияние бессознательных мотивов и личностных 
особенностей лидеров на УК
g. Институциональная -влияние культурных норм, правил и ожиданий на 
поведение.
h. Т. хаоса -концепции нелинейности и непредсказуемости к анализу 
корпоративных стратегий и решений.

a, b, c, g, теория
c-Теория, 
заинтересованных, 
сторон, 
g-Институциональна
я, теория

Обоснование: 
Классическая теория 
ориентирована на 
максимизацию 
прибыли и 
минимизацию 
издержек, что 
остается 
основополагающей 
концепцией в 
корпоративном 
управлении. 

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

90 Какая модель КУ характеризуется высоким уровнем участия банков, 
двухпалатной структурой Совета директоров, обязательным 
представительством работников, и значительным акцентом на консенсусе 
?
1. Англо-американская модель
2. Германская модель
3. Японская модель
4. Российская модель

2
Обоснование: 
Германская модель 
КУ отличается: 
Высокий уровень 
участия банков 
Двухпалатная 
структура Совета 
директоров 
Обязательное 
представительство 
работников Акцент 
на консенсус

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

91 Выберите верные утверждения, описывающие особенности 
корпоративной модели в России
A) Российская модель корпоративного управления включает сильное 
влияние государства на корпорации. 
b) В российской корпоративной модели преобладает равное 
представительство акционеров и работников в советах директоров. 
c) Активная роль банков в управлении корпорациями – ключевая 
характеристика российской корпоративной модели. 
d) Влияние олигархов и крупных частных собственников на 
корпоративное управление в России остается значительным. 
e) Корпоративная культура в России ориентирована на долгосрочные 
трудовые отношения и высокую степень защиты работников. 
f) Законодательство РФ обеспечивает высокую защиту прав 
миноритарных акционеров. 
g) Советы директоров российских корпораций часто включают 
представителей иностранных инвесторов.

a, d
Обоснование: 
Государство играет 
важную роль в 
экономике и КУ. В 
России 
существенное 
влияние на 
корпоративное 
управление имеют 
крупные частные 
собственники и 
олигархи-Это 
способствует 
улучшению 
корпоративного 
управления и 
прозрачности.

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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92 Какой элемент корпоративной культуры наиболее эффективно 
способствует укреплению внутреннего единства и повышению 
лояльности сотрудников в корпорации
A) Строгие правила и регламенты, регулирующие поведение сотрудников
b) Четко определенная и транслируемая миссия и ценности компании
c) Подробные должностные инструкции и процедуры выполнения задач
d) Постоянные аудиты и контроль за соблюдением стандартов

b
Обоснование: 
Миссия и ценности 
компании являются 
основополагающими 
элементами 
корпоративной 
культуры, которые 
направляют 
поведение 
сотрудников, 
помогают выстроить 
единое видение и 
способствуют 
формированию 
сильного 
организационного 
духа

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

93 Выберите несколько элементов, которые могут влиять на формирование 
корпоративной культуры в организации
A) Лидерство и пример с высшего руководства
b) Система поощрений и вознаграждений
c) Физическое расположение офиса и рабочее пространство
d) Процесс найма и отбора персонала
e) Коммуникационная политика и открытость в общении
f) Индивидуальные ценности и убеждения сотрудников

a, b, e
Обоснование: 
Лидерство играет 
ключевую роль в 
формировании 
корпоративной 
культуры, поскольку 
представляет собой 
образец для 
остальных 
сотрудников

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

94 Основным признаком корпорации выступает:
1. союз частных предпринимателей без юридического оформления
2. статус юридического лица
3. обязательное наличие иностранного капитала
4. отсутствие уставного капитала

2

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

95 Продолжите высказывание
Процесс стимулирования кого-либо к деятельности, направленной на 
достижение целей организации или проекта - это ..

мотивация

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

96 Дополните высказывание
Совокупность процессов, обеспечивающих своевременные сбор, 
накопление, распро-странение, хранение и последующее использование 
информации проекта – это управле-ние ... проекта

коммуникациями

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

97 Дополните высказывание
Совокупность процессов, в которых с помощью использования 
управленческих техно-логий решаются различные несогласования, 
возникающие в рамках работы над проектом – это управление проекта

конфликтами

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

98 Ключевое преимущество управления проектами в сфере малого бизнеса 
заключается в ...:
А) возможности с помощью инструментов планирования смоделировать 
детально и формализовать реализацию проекта:
б) экономии времени и ресурсов на реализацию проекта за счет 
применения эффек-тивных методов, технологий и инструментов 
управления:
в) возможности осуществить объективную оценку экономической 
эффективности инвестиционного проекта;
г) формировании эффективной команды по реализации поставленной 
цели.

в

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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99 Что такое управление проектами?
А) процесс мониторинга статуса проекта и содержания продукта, а также 
внесение изменений в базовый план по содержанию
б) процесс отслеживания деятельности членов команды, обеспечение 
обратной связи, решения;
в) отдельная область менеджмента, предназначенная специально для 
управления временной деятельностью с уникальными результатами;
г) проблем и управления изменениями с целью оптимизации исполнения 
проекта.

в

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

100 Дополните высказывание
Совокупность методов, процедур, приемов воздействия на участников 
проекта с целью максимального использования их потенциала для 
достижения целей проекта – это управ-ление ... проекта

персоналом

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

101 Продолжите высказывание
Все стороны, контрагенты и проч., которые заинтересованы в проекте 
называются

стейкхолдеры

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

102 Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, 
задействованные в его реализации»
А) Инвестор проекта
б) Координационный совет
в) Куратор проекта
г) Команда проекта

г

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

103 РМ пытается понять предпочтительный для стейкхолдеров метод 
коммуникаций. Где она может это найти?
A) RACI диаграмма
b) Матрица вовлечения стейкхолдеров
c) План вовлечения стейкхолдеров
d) План управления ресурсами

b

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

104 Как РМ, вы не можете выделить слишком много времени для общения со 
своими стейкхолдерами. Каким из следующих стейкхолдеров надо отдать 
приоритет и познакомиться с ними впрямую?
A) С экспертами продукта проекта, которые не заинтересованы в 
имплементации в их департаменте
b) С менеджером департамента, который будет использовать этот 
продукт, и про него известно, что он сопротивляется изменениям
c) Со спонсором проекта, с которым вы ранее неоднократно успешно 
вместе работали
d) С сотрудниками департамента, которые незнакомы с продуктом 
проекта, но открыты новому, поскольку верят в продукт, который может 
улучшить их работу

b

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

105 Степень, в которой конкретный стейкхолдер может позитивно или 
негативно повлиять на проект, это:
A) Уровень вовлеченности
b) Уровень интереса
c) Уровень обязательств
d) Уровень влияния

d

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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106 Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды 
проекта, принимающие участие в управлении проектом»
А) Инвестор проекта

б) Куратор проекта

в) Команда проекта

г) Команда управления проектом

г

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

107 К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам 
деятельности не относится
А) Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством, 
клиентом, другими участниками проекта.
б) Налаживание хороших отношений с общественными организациями, 
прессой, телевидением и т.д.
в) Контроль выполнения планов и графиков командой проекта.
г) Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком.

г

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

108 Выбрать термин для которого дано определение: «член команды 
управления проектом, лично отвечающий за все результаты проекта»
А) Куратор проекта
б) Команда проекта
в) Команда управления проектом
г) Руководитель проекта

г

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

109 Проектный офис - это
А) подразделение, которое помогает — облегчает процесс 
административного управления проектами..
б) подразделение, которое помогает — облегчает процесс подготовки 
производства
в) подразделение, которое помогает — облегчает процесс обработки 
информации в проекте
г) подразделение, которое помогает – организовать хозяйственное 
обслуживание проекта.

А

У
К

-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

110 Определите денежный поток для компании на конец года.
Исходная информация следующая:
Чистый денежный поток от операционной деятельности – (25) млн. руб.
Чистый денежный поток от инвестиционной деятельности – (45) млн. 
руб.
Чистый денежный поток от финансовой деятельности – 55 млн. руб.
Денежный поток на начало года – 20 млн. руб

5 млн. руб.
Обоснование: 
Денежный поток на 
конец года = 
Денежный поток на 
начало года + 
Чистый денежный 
поток от 
операционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от 
инвестиционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от финансовой 
деятельности = 
20-25-45+55 = 5 млн. 
руб.

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

111 Рассчитайте бета портфеля, если известны следующие данные:
Исходная информация следующая:
Общая рыночная стоимость акций А – 50 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Б – 10 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций В – 25 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Г – 8 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Д – 7 000 руб.
Бета А – 0, 0
Бета Б – 0, 9
Бета В – 1, 1
Бета Г – 1, 2
Бета Д – 1, 7

0,49
Обоснование: Общая 
стоимость акций = 
50000+10000+25000
+8000+7000=100000
Бета портфеля = 
0,0*50000/100000+0,
9*10000/100000+1,1*
25000/100000+1,2*80
00/100000+1,7*7000/
100000=0,49

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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112 Найдите силу операционного рычага.
Валовая выручка компании за год составила 640 миллионов рублей, 
издержки составили 520 миллионов рублей, доля постоянных затрат в 
совокупных издержках – 40%.

Ответ: 1,95
Обоснование: ОПР= 
ВР/ВР-Пер.изд.
Пер. изд. = 0,6*520= 
312 млн. руб.
ОПР= 
640/640-312=1,95

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

113 Укажите порядок процесса формирования и реализации системы 
корпоративного управления:
Оценка эффективности текущей системы корпоративного управления - а
Установление стратегических целей и задач корпоративного управления - 
б
Разработка и утверждение корпоративной стратегии - в
Внедрение и обеспечение соблюдения корпоративных стандартов и 
процедур - г
Создание или адаптация структуры органов управления - д
Обеспечение отчетности и прозрачности для акционеров и 
заинтересованных сторон - е
Мониторинг и контроль исполнения стратегических целей - ж

бвдгеаж567

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

114 Установите правильную последовательность шагов, отражающую 
принятие ключевого стратегического решения корпорацией
Правление инициирует обсуждение и разрабатывает проект решения - а
Наблюдательный совет анализирует предложенный проект и выносит 
рекомендации - б
Собрание акционеров рассматривает рекомендации Наблюдательного 
совета и голосует за или против решения - в
Правление реализует решение после утверждения акционерами - г
Комитет по аудиту проверяет финансовую обоснованность и 
правомерность действий - д

абвгд45

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

115 Установите правильную последовательность развития моделей 
корпоративного управления, начиная с самой ранней до самой 
современной:
Англо-американская модель - а
Германская модель - б
Японская модель - в
Теория заинтересованных сторон - г
Агентская теория - д
Институциональная модель - е

абвгде456

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

116 Соотнесите функции и органы корпоративного управления из двух 
колонок. Напишите соответствующую букву функции рядом с номером 
органа корпоративного управления:
Общее собрание акционеров - Разработка и реализация стратегических 
решений
Совет директоров - Утверждение годового отчета и распределение 
прибыли 
Исполнительные органы общества - Определение основных направлений 
деятельности

Общее собрание 
акционеров - 
Разработка и 
реализация 
стратегических 
решений
Совет директоров - 
Утверждение 
годового отчета и 
распределение 
прибыли
Исполнительные 
органы общества - 
Определение 
основных 
направлений 
деятельности

У
К

-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
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117 Сопоставьте понятия с их определениями.
Миссия компании - Система разделения, координации и контроля 
деятельностиглавная цель и ценности
Организационная структура - Главная цель и ценности
Процесс администрирования - Методы и процедуры управления
Планирование - Постановка целей и путей их достижения
Контроль - Распределение ресурсов и координация
Организация (функция) - Проверка достижения целей.распределение 
ресурсов и координация

Миссия компании - 
Главная цель и 
ценности
Организационная 
структура - Система 
разделения, 
координации и 
контроля 
деятельностиглавная 
цель и ценности
Процесс 
администрирования - 
Методы и процедуры 
управления
Планирование - 
Постановка целей и 
путей их достижения
Контроль - Проверка 
достижения 
целей.распределение 
ресурсов и 
координация
Организация 
(функция) - 
Распределение 
ресурсов и 
координация

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

118 Рассчитайте показатель.
Используя данные о времени обработки документов до и после внедрения 
системы автоматизации документооборота, рассчитайте процент 
улучшения производительности. До внедрения среднее время обработки 
составляло 30 минут на документ, после внедрения — 20 минут

50 %. 
Обоснование: 
Производительность 
(количество 
документов в 
единицу времени) 
выросла. До 
внедрения за час 
обрабатывали 2 
документа (60 мин / 
30 мин), после — 3 
документа (60 мин / 
20 мин). Прирост 
производительности: 
((3 - 2) / 2) × 100% = 
50%.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

119 Установите последовательность шагов при анализе данных:
Сбор данных - А
Визуализация данных - Б
Анализ и интерпретация данных - В

АВБ3авб

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

120 Прочитайте задание и запишите развернутый, обоснованный ответ
Рассчитайте долю коммерческих расходов в структуре полной 
себестоимости продукции на основании следующих данных:
‒ расходы на рекламу – 5000 ед.; 
‒ расходы на транспортировку до покупателя – 3000 ед.
‒ налог на прибыль – 2000 ед.;
‒производственная себестоимость – 16500 ед.

32,65 %
Обоснование: 
Коммерческие 
расходы: 5000 
(реклама) + 3000 
(транспортировка) = 
8000 ед.

Полная 
себестоимость: 
16500 
(производственная) + 
8000 = 24500 ед.

Доля: (8000 / 24500) 
× 100% = 32,65%.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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121 Какой документ часто используется для оценки потребности организации 
в человеческих ресурсах?
А. Организационная структура.
Б. SWOT-анализ.
В. График производства.
Г. Штатное расписание.

А

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

122 Установите соответствие между английским термином и его 
определением.
Economy - intentional action to change a situation
Intervention - the people who might want to buy something or a place where 
something is sold
Goods - things for sale or the things that you own
Market - a useful or valuable possession or quality of a country, organization 
or person
Resource - the system of trade and industry by which the wealth of a country 
is made and used

Economy - the system 
of trade and industry 
by which the wealth of 
a country is made and 
used
Intervention - 
intentional action to 
change a situation
Goods - things for sale 
or the things that you 
own
Market - the people 
who might want to 
buy something or a 
place where something 
is sold
Resource - a useful or 
valuable possession or 
quality of a country, 
organization or person

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

123 Установите соответствие между английским термином и его 
определением.
Quantity - money that is earned from doing work or received from investments
Surplus - the amount or number of something, especially that can be measured
Income - the activity of buying and selling goods and services
Business - the control and organization of something
Management - an amount that is more than is needed

Quantity - the amount 
or number of 
something, especially 
that can be measured
Surplus - an amount 
that is more than is 
needed
Income - money that is 
earned from doing 
work or received from 
investments
Business - the activity 
of buying and selling 
goods and services
Management - the 
control and 
organization of 
something

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

124 Установите соответствие между английским термином и его 
определением.
Demand - an amount of something that is available for use
Supply - the money earned by an employee
Revenue - an amount of something that is used or the process of using 
something
Wages - a need for something to be sold or supplied
Consumption - the income that a government or company receives regularly

Demand - a need for 
something to be sold 
or supplied
Supply - an amount of 
something that is 
available for use
Revenue - the income 
that a government or 
company receives 
regularly
Wages - the money 
earned by an employee
Consumption - an 
amount of something 
that is used or the 
process of using 
something

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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125 Установите соответствие между английским термином и его 
определением.
Distribution - to get or obtain something
Depreciation - the total amount of money that an organization or person 
spends
Acquire - the process of giving things out to several people or spreading 
Expenditure - something that you accept as true without question or proof
Assumption - the process of losing value

Distribution - the 
process of giving 
things out to several 
people or spreading
Depreciation - the 
process of losing value
Acquire - to get or 
obtain something
Expenditure - the total 
amount of money that 
an organization or 
person spends
Assumption - 
something that you 
accept as true without 
question or proof

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

126 Прочитайте задание и укажите правильную последовательность членов 
предложения.
A - 1
has - 2
government - 3
market - 4
intervention. - 5
economy - 6
no - 7
free - 8

18462735

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

127 Прочитайте задание и укажите правильную последовательность членов 
предложения.
Income - 1
money - 2
kinds - 3
in - 4
is - 5
regularly. - 6
coming - 7
of - 8
all - 9

152893746

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

128 Прочитайте задание и укажите правильную последовательность членов 
предложения.
Communication - 1
in - 2
is - 3
structure. - 4
organizational - 5
great - 6
importance - 7
of - 8

13867254

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

129 Прочитайте задание и укажите правильную последовательность членов 
предложения.
Operating - 1
supervisors. - 2
management - 3
includes - 4

1342

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

130 What science analyses what, how and for whom society produces?
What science analyses what, how and for whom society produces?

Economics. 
Economics is a 
science that analyses 
what, how and for 
whom society 
produces.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

131 What term is referred to the process by which production and consumption are 
coordinated through prices?
What term is referred to the process by which production and consumption are 
coordinated through prices?

Market. The market is 
the process by which 
production and 
consumption are 
coordinated through 
prices.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

132 How many types of economies are there?
How many types of economies are there?

Three (3). There are 
three types of 
economies: command, 
market and mixed.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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133 What do busy people need to be done for them because they don’t have the 
time to do it for themselves?
What do busy people need to be done for them because they don’t have the 
time to do it for themselves?

Service.Services are 
what busy people need 
to be done for them 
because they don‘t 
have the time to do it 
for themselves.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

134 What term is referred to the means by which management coordinates the 
efforts of employees to attain the company’s objectives?
What term is referred to the means by which management coordinates the 
efforts of employees to attain the company’s objectives?

Organization.Organiza
tion is the means by 
which management 
coordinates the efforts 
of employees to attain 
the company’s 
objectives.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

135 What term is referred to the quantities of a particular good that an individual 
consumer wants and is able to buy as the price varies, if all other factors 
influencing demand are constant?
What term is referred to the quantities of a particular good that an individual 
consumer wants and is able to buy as the price varies, if all other factors 
influencing demand are constant?

Consumer 
demand.Consumer 
demand is the 
quantities of a 
particular good that an 
individual consumer 
wants and is able to 
buy as the price varies, 
if all other factors 
influencing demand 
are constant.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

136 What term is referred to the additional utility obtained from consuming an 
additional unit of a good?
What term is referred to the additional utility obtained from consuming an 
additional unit of a good?

Marginal utility.The 
marginal utility of a 
good is the additional 
utility obtained from 
consuming an 
additional unit of a 
good.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

137 What term is referred to a steady rise in the average price and wage level?
What term is referred to a steady rise in the average price and wage level?

Inflation.Inflation is a 
steady rise in the 
average price and 
wage level. 

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

138 What term is referred to a steady rise in the average price and wage level?
1. Stagnation
2. Expansion
3. Optimization
4. Inflation

4
Обоснование: 
Inflation is a general, 
continuous increase in 
prices.

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

139 What term is referred to the additional utility obtained from consuming an 
additional unit of a good?
1. Marginal utility
2. National income 
3. Opportunity costs
4. Fixed assets

1
Обоснование: 
Marginal utility refers 
to the change in utility 
of one unit of a good 
or service.

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

140 What are the types of economies?
1. Command or planned
2. Mixed
3. Free market
4. Demand

1, 2, 3
Обоснование: There 
are three types of 
economies: free 
market, command and 
mixed.

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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141 What are the basic categories of business?
1. Making a product (manufacturing)
2. Selling a product (retail or whole sales)
3. Investing
4. Providing a service

1, 2, 4
Обоснование: There 
are three basic 
categories of business: 
making a product 
(manufacturing), 
selling a product 
(retail or whole sales) 
or providing a service.

У
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

142 Установите соответствие между английскими терминами и их русскими 
эквивалентами.
Absence - участие
Initiative - владение, собственность
Intervention - инициатива
Involvement - отсутствие
Ownership - вмешательство

Absence - отсутствие
Initiative - 
инициатива
Intervention - 
вмешательство
Involvement - участие
Ownership - 
владение, 
собственность

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

143 Установите соответствие между английскими терминами и их русскими 
эквивалентами.
Framework - укомплектованность, кадровое обеспечение
Efficiency - власть, компетенция
Authority - производство
Production - рамки, структура
Staffing - эффективность

Framework - рамки, 
структура
Efficiency - 
эффективность
Authority - власть, 
компетенция
Production - 
производство
Staffing - 
укомплектованность, 
кадровое 
обеспечение

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

144 What term is referred to the quantity of a good that sellers wish to sell?
What term is referred to the quantity of a good that sellers wish to sell?

Supply. Supply is the 
quantity of a good that 
sellers wish to sell at 
some price, when 
prices are high, the 
supplied quantity is 
high as well.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

145 What term is referred to the money of all kinds coming in regularly to a 
person, family or organization?
What term is referred to the money of all kinds coming in regularly to a 
person, family or organization?

Income. Income is 
money of all kinds 
coming in regularly to 
a person, family or 
organization.

У
К

-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
146 К ключевым субъектам корпоративных отношений относят:

1. только государственных регуляторов
2. менеджеров и владельцев (акционеров) компании
3. исключительно конечных потребителей продукции
4. только кредиторов и банки

2

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

147 Конгломеративная диверсификация означает:
1. расширение за счёт производства продукции, технологически не 
связанной с прежней, на новых рынках
2. углубление на текущем рынке за счёт снижения цен
3. сокращение ассортимента для фокусировки на одном продукте
4. выход на смежные рынки с похожей технологией

1

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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148 В англо-американской модели корпоративного управления ключевую 
роль играет:
1. доминирование банков как акционеров
2. высокая доля государственных предприятий
3. рынок капитала и распылённая собственность акционеров
4. тесная связь с промышленными группами (кейрецу)

3

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

149 Совет директоров в корпорации прежде всего отвечает за:
1. ежедневную операционную работу
2. тратегическое управление и контроль над менеджментом
3. рямые продажи и маркетинг
4. бухгалтерский учёт и налоговую отчётность

2

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

150 Проблема «принципал — агент» в корпоративном менеджменте связана с:
1. конфликтом интересов собственников (принципалов) и наёмных 
менеджеров (агентов)
2. конфликтом между поставщиками и покупателями
3. разногласиями между разными отделами внутри компании
4. противоречиями между государством и бизнесом

1

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

151 Одним из механизмов снижения агентских издержек является:
1. полная изоляция менеджмента от финансовых результатов
2. внедрение системы опционов на акции и бонусов за достижение KPI
3. запрет на любые формы мотивации кроме оклада
4. отказ от отчётности перед акционерами

2

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

152 Назовите 3–4 основные функции совета директоров и поясните, почему 
они важны для устойчивости корпорации.
Назовите 3–4 основные функции совета директоров и поясните, почему 
они важны для устойчивости корпорации.

Совет директоров 
определяет 
стратегию, 
контролирует 
менеджмент, 
утверждает 
ключевые сделки и 
бюджеты, 
обеспечивает 
прозрачность 
отчётности. Это 
снижает риски 
злоупотреблений, 
помогает 
согласовывать 
интересы 
акционеров и 
повышает доверие 
инвесторов.

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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153 В чём суть агентской проблемы и как её можно смягчить на практике 
(приведите 2–3 конкретных инструмента)?
В чём суть агентской проблемы и как её можно смягчить на практике 
(приведите 2–3 конкретных инструмента)?

Суть — в 
расхождении 
интересов 
собственников и 
наёмных 
менеджеров. 
Инструменты: 
опционы на акции 
(привязка дохода к 
росту стоимости 
компании), система 
KPI и бонусов, 
независимый аудит и 
комитеты по 
вознаграждениям в 
совете директоров.

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

154 Укажите элементы необходимые для выработки эффективного решения
А) информация, профессиональные знания по существу проблемы 
б) знания формальных правил выработки решения
в) Количественная и качественная определенность
г) Своевременность решений

а) информация, 
профессиональные 
знания по существу 
проблемы
б) знания 
формальных правил 
выработки решения.

Обоснование: 
Процесс принятия 
решений, при 
кажущейся простоте, 
очень непрост, 
поскольку в нем 
существует 
достаточно много 
тонкостей и 
подводных рифов, 
хорошо знакомых 
профессиональным 
менеджерам.

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

155 Для какой страны характерны следующие признаки корпоративных 
отношений? Опишите механизмы корпоративного управления, 
эффективные для использования.
1. Основная идея КУ – стабильность, при возникновении сложных 
ситуаций в Совет директоров входит представитель государства. 
2. Корпоративные отношения характеризуются ограниченным хождением 
акций ведущих корпораций, наличием контроля в руках внешнего 
собственника – государства. 
3. Отличительной особенностью Совета директоров является постоянное 
наличие представителя государства
4. Денежное вознаграждение менеджеров формируется за счет оклада, 
контроль за корпорацией находится в руках менеджеров, поведение 
собственников при снижении курсовой стоимости акций корпорации 
неоднозначное. 
5. Главная цель собственника – получение экономического дохода, при 
падении курсовой стоимости акций предпочитают продать 
принадлежащий им пакет акций, не уделяют большого внимания 
собраниям акционеров.

Россия
Обоснование: В 
таких компаниях 
государство часто 
обеспечивает 
стабильность и 
может включать 
своих 
представителей в 
советы директоров 
для поддержания 
контроля и решения 
возникающих 
проблем.

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

156 Рассчитайте рентабельность собственного капитала.
Коэффициент собственного капитала предприятия = 1, 5; Rпродаж 
(рентабельность продаж) = 5%; Коб.акт. (коэффициент оборачиваемости 
активов) = 1, 2.

Рентабельность ск = 
9%
ROE = Кск * 
Rпродаж * Коб.акт. = 
1,5*0,05*1,2 = 0,09 
=9%

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

157 Рассчитайте рентабельность собственного капитала.
Коэффициент собственного капитала предприятия = 1, 5; Rпродаж 
(рентабельность продаж) = 5%; Коб.акт. (коэффициент оборачиваемости 
активов) = 1, 2.

9%
Обоснование: ROE = 
Кск * Rпродаж * 
Коб.акт. = 
1,5*0,05*1,2 = 0,09 
=9%

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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158 Установите соответствие между школой научного менеджмента и ее 
описанием:
Школа научного управления - школа подчеркивает важность 
организационной структуры и иерархии в процессе управления. 
Школа административного управления - акцентирует внимание на 
человеческом факторе в управлении, подчеркивая важность мотивации, 
коммуникации и групповой динамики
Школа человеческих отношений - сосредоточилась на систематическом 
анализе рабочих процессов с целью оптимизации эффективности

Школа научного 
управления - 
сосредоточилась на 
систематическом 
анализе рабочих 
процессов с целью 
оптимизации 
эффективности
Школа 
административного 
управления - школа 
подчеркивает 
важность 
организационной 
структуры и 
иерархии в процессе 
управления.
Школа человеческих 
отношений - 
акцентирует 
внимание на 
человеческом 
факторе в 
управлении, 
подчеркивая 
важность мотивации, 
коммуникации и 
групповой динамики

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

159 Установите соответствие между школой научного менеджмента и ее 
описанием
Поведенческо-бихевиористическая - внимание влиянию внешних 
стимулов на поведение людей в организации
Эмпирическая (прагматическая) - использование экспертных знаний и 
технических навыков в управлении
Теории технократического менеджмента - подход к управлению должен 
меняться в зависимости от контекста и ситуаци

Поведенческо-бихев
иористическая - 
внимание влиянию 
внешних стимулов на 
поведение людей в 
организации
Эмпирическая 
(прагматическая) - 
подход к управлению 
должен меняться в 
зависимости от 
контекста и ситуаци
Теории 
технократического 
менеджмента - 
использование 
экспертных знаний и 
технических навыков 
в управлении

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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160 Установите соответствие между теорией фирмы и ее описанием:
Классическая теория - фокусируется на внутренней организации фирмы, 
решении проблем агентства и поиске оптимальных способов управления 
ресурсами.
Неоклассическая теория - основывается на идеях классической теории и 
учитывает недостатки рынка и роль государственного вмешательства для 
достижения эффективности.
Организационно-экономический подход - сфокусирована на концепции 
свободного рынка, равновесия предложения и спроса, а также 
рационального поведения рыночных агентов.

Классическая теория 
- сфокусирована на 
концепции 
свободного рынка, 
равновесия 
предложения и 
спроса, а также 
рационального 
поведения рыночных 
агентов.
Неоклассическая 
теория - 
основывается на 
идеях классической 
теории и учитывает 
недостатки рынка и 
роль 
государственного 
вмешательства для 
достижения 
эффективности.
Организационно-эко
номический подход - 
фокусируется на 
внутренней 
организации фирмы, 
решении проблем 
агентства и поиске 
оптимальных 
способов управления 
ресурсами.

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

161 В сложившихся отраслях со стабильной технологией обычно
применяется стратегия
А) сокращения;
б) минимизации издержек;
в) максимизации прибыли;
г) ограниченного роста.

б

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

162 К внешним фактором, влияющим на величину прибыли организации, 
относятся…
А) объем и качество проданной продукции, уровень себестоимости, 
квалификация кадров; цены и тарифы на топливо; энергию
б) состояние рынка, цены и тарифы на топливо, энергию, 
системаналогообложения
в) объем и качество проданной продукции, уровень себестоимости, 
технический уровень производственных фондов, квалификация кадров
г) объем и качество проданной продукции, уровень себестоимости, 
технический уровень производственных фондов, 
системаналогообложения

б
У

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

163 Кто впервые ввел категорию «прав собственности»?
А) А. Оноре;
б) Д. Норт;
в) К. Эрроу

а

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

164 Проблема спецификации прав собственности и влияния на этот процесс 
трансакционных издержек рассматривается в:
А) эффекте Т. Веблена;
б) концепции К. Менгера;
в) концепции Дж. Кейнса;
г) теореме Р. Коуза.

б

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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165 Автор теории прав собственности:
А) Р. Коуз;
б) М. Фридмен;
в) К. Маркс;
г) Дж. Кейнс

а

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

166 Сравнительный анализ различных правовых режимов – общей, частной и 
государственной собственности, был сделан в:
А) неоинституциональной теории;
б) классической политэкономии;
в) «старом» институционализме;
г) классической теории

г

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

167 Собственность выражает отношения:
А) присвоения и отчуждения;
б) личностного и индивидуального характера;
в) ответственности;
г) обмена;
д) распоряжения

а

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

168 Государственная собственность расширяется путем:
А) строительства предприятий за государственный счет;
б) разгосударствление и приватизации;
в) создания крупных корпораций.

в

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

169 Преобладающей формой собственности в классической рыночной 
экономике является?
А) частная;
б) коллективная;
в) государственная;
г) корпоративная.

а
У

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

170 Чему способствует спецификация прав собственности:
А) возникновению асимметрии информации;
б) появлению оппортунистического поведения;
в) росту трансакционных издержек;
г) созданию устойчивой экономической среды, уменьшению 
неопределенности и формированию стабильных ожиданий;
д) формированию неполных контрактов

г

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

171 Как трактуется размывание прав собственности:
А) абсолютная спецификация;
б) дифференциация прав собственности;
в) неполная спецификация;
г) расщепление прав собственности;
д) универсальная спецификация, применяемая ко всем видам 
экономических отношений

д

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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172 Государственные гарантии против оппортунистического использования 
сторонами контракта осуществляются с помощью:
А) правоохранительной деятельности
б) разработки стандартов мер и весов
в) каналов обмена информацией
г) производства общественных благ

а

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

173 «Гибкое планирование» на фирме дает возможность:
А) увеличить объем производства;
б) увеличить объем продаж;
в) адекватно реагировать на изменение внешней среды.

б

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

174 Управление фирмой осуществляется в соответствии с
А) законодательством;
б) законодательством и уставом;
в) уставом.

б

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

175 Прочитайте задание и укажите правильную последовательность членов 
предложения.
There - 1
relationship - 2
these - 3
is - 4
aggregates. - 5
a - 6
between - 7

1462735

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

176 Прочитайте задание и укажите правильную последовательность членов 
предложения.
Accounting - 1
informational - 2
the - 3
financial - 4
condition. - 5
access - 6
to - 7
company’s - 8
provides - 9

192673845
У

К
-5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

177 What term is referred to the means reducing the costs of some inflation 
effects?
What term is referred to the means reducing the costs of some inflation 
effects?

Indexation.Indexation 
is a means to reduce 
the costs of some 
inflation effects. 

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

178 What process provides informational access to a company’s financial 
condition?
What process provides informational access to a company’s financial 
condition?

Accounting.Accountin
g provides 
informational access 
to a company’s 
fi-nancial condition 
for three broad interest 
groups. 

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

179 What information deals with cost and profit relationships, efficiency and 
productivity, planning and control, pricing decisions and capital budgeting?
What information deals with cost and profit relationships, efficiency and 
productivity, planning and control, pricing decisions and capital budgeting?

Managerial 
information.Manageri
al information deals 
with cost and profit 
relationships, 
efficiency and 
productivity, planning 
and control, pricing 
decisions, capital 
budgeting.

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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180 Which term refers to the quantities of a good that all consumers in a particular 
market want and are able to buy as price varies and as all other factors are 
assumed constant?
1. Market supply
2. National income 
3. Market demand 
4. Gross national product

3
Обоснование: Market 
demand is the 
quantities of a good 
that all consumers in a 
particular market want 
and are able to buy as 
price varies and as all 
other factors are 
assumed constant.

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

181 Установите соответствие между английским термином и его 
определением.
Property - to take part in or become involved in an activity
Measure - a plan for action followed by a business, a government or a group of 
people
Development - the process in which someone or something changes and 
becomes more advanced
Policy - a way of achieving something or a method for dealing with a situation
Participate - a thing or things owned by someone; a possession or possessions

Property - a thing or 
things owned by 
someone; a possession 
or possessions
Measure - a way of 
achieving something 
or a method for 
dealing with a 
situation
Development - the 
process in which 
someone or something 
changes and becomes 
more advanced
Policy - a plan for 
action followed by a 
business, a 
government or a group 
of people
Participate - to take 
part in or become 
involved in an activity

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

182 Which terms refer to Estate tax?
1. Inheritance tax
2. Transfer tax 
3. Excise tax 
4. Franchise tax

1, 2
Обоснование: Estate 
tax (inheritance tax, 
transfer tax) is a tax 
upon the transfer of 
property, not upon the 
property itself.

У
К

-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

183 Соотнесите методы корпоративного управления с их соответствующими 
механизмами. Выберите подходящий механизм из списка для каждого 
метода.
1. Метод внутреннего контроля - Устав компании
2. Метод управления через корпоративные органы - Компенсационные 
пакеты
3. Метод внешнего контроля - Регулирование рынка капитала
4. Метод управления конфликтами интересов - Комитет по аудиту
5. Метод корпоративного надзора - Программа «горячей линии»
6. Метод мотивации менеджмента - Независимые директора

1. Метод 
внутреннего 
контроля - Комитет 
по аудиту
2. Метод управления 
через корпоративные 
органы - Устав 
компании
3. Метод внешнего 
контроля - 
Регулирование рынка 
капитала
4. Метод управления 
конфликтами 
интересов - 
Программа «горячей 
линии»
5. Метод 
корпоративного 
надзора - 
Независимые 
директора
6. Метод мотивации 
менеджмента - 
Компенсационные 
пакеты

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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184 Ниже перечислены этапы идентификации и управления различными 
видами рисков, с которыми сталкиваются корпорации. Расположите эти 
этапы в правильной последовательности.
Мониторинг и отчетность о рисках - а
Оценка вероятности и воздействия рисков - б
Выявление и классификация рисков - в
Разработка стратегий управления рисками - г
Реализация мер по управлению рисками - д
Регулярное пересмотрение и адаптация стратегий управления рисками - е

вбгдае456

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

185 Установите последовательность этапов принятия управленческих 
решений в корпорации:
Выбор и внедрение решения - а
Сбор и анализ данных - б
Мониторинг и контроль выполнения - в
Формулирование проблемы - г
Разработка альтернатив - д
Оценка альтернатив и принятие решения - е

гбдеав456

У
К

-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствова-ния на основе самооценки

186 Правильно сформулированная цель должна соответствовать SMART- 
критериям, которыми являются
А. Конкретность
Б. Измеримость
В. Определенность
Г. Достижимость
Д. Ограниченной
Е. Аддитивность
Ж. Релевантность
З. Результато-ориентированность

А, Б, В, Г, Д
Обоснование: 
SMART-цель 
представляет собой 
цель, которая 
отвечает пяти 
критериям, то есть 
является 
реалистичной, 
конкретной, 
измеримой, 
значимой для 
компании и ее 
миссии, а также 
ограниченной во 
времени

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

187 Укажите, чему способствует фактор экономии рабочего времени.
А. Увеличению рынка продаж;
Б. Снижению численности и удельного веса управленческого персонала 
среди всех работающих на предприятии;
В. Снижению затрат на управленческий персонал;
Г. Усилению влияния управленческого персонала на повышение 
производительности труда основных и вспомогательных работников;
Д. Развитию интеллектуального труда;
Е. Ускорению научно-технического процесса на всех стадиях 
производства.

Б, Г, Е
Обоснование: 
Экономия 
достигается путем 
сокращения затрат 
труда на 
производство и 
обращение, 
уплотнения сроков 
строительства и 
освоения 
производственных 
мощностей, 
оперативного 
внедрения 
научно-технических 
достижений, 
ускорения 
инновационных 
процессов

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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188 В зависимости от ситуации и личных качеств менеджера, выделяют 
следующие стили руководства:
А) лидирующий;
б) авторитарный;
в) демократический;
г) руководящий;
д) либеральный;
е) умеренный.

б, в, д
Обоснование: 
Авторитарный стиль 
- менеджер замыкает 
все связи на себе, а 
подчиненным 
предоставляет 
минимум 
информации.Демокр
атический - 
привлечение 
работников к 
разработке и 
принятию решений. 
Либеральный стиль – 
это стиль 
минимального 
вмешательства 
менеджер

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

189 Неэффективно организованные процессы деятельности, ведущие к 
потерям времени, называются …
А. Расхитителями собственности
Б. Растратчиками финансового капитала
С. Рубрикаторами потерь
Д. Поглотителями времени
Е. Похитителями качества

Д
Обоснование: 
Хронофаги – один из 
терминов управления 
временем, 
обозначающий 
любые отвлекающие 
объекты, мешающие 
и отвлекающие от 
основной 
деятельности. К 
типовым 
поглотителям 
относятся опоздания, 
ожидания, беспоряд

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

190 Укажите условие работы показателя эффективности KPI.
А) Возможность его измерения;
Б) Возможность совершенствовать себя;
В) Анализ самооценки;
Г) Оценка самоотношения;
Д) Оценка соперников.

А
Обоснование: KPI 
(Key Performance 
Indicators) — это 
ключевые показатели 
эффективности или 
деятельности. KPI в 
числовом выражении 
отражают качество и 
результат действий 
за определенный 
период времени. 

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

191 Анализ временных затрат и оптимизация рабочего процесса.Ответ 
укажите в %
Менеджер проекта в течение недели фиксировал время, затраченное на 
различные виды деятельности:
Планирование задач – 12 часов
Встречи и совещания – 8 часов
Работа с документами – 10 часов
Решение неотложных проблем – 6 часов
Обучение и саморазвитие – 4 часа
Задание: Постройте круговую диаграмму распределения времени.
Рассчитайте, какой процент времени уходит на стратегические 
(планирование, обучение) и операционные (встречи, документы, 
проблемы) задачи.
Предложите методы оптимизации, чтобы увеличить время на 
стратегические задачи до 30%.

52,5%.
Обоснование: 1) 
12+8+10+6+4=40 
часов.
2) Стратегические 
задачи: 
(12+4)/40×100%=40
%
Операционные 
задачи:(8+10+6)/40×
100%=60%
3) 
Операционные:6+7+
6=19 часов 
19/40×100%=47,5
Стратегические: 
12+4+5=21 час 
21/40×100%=52,5%

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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192 Разработка системы мотивации сотрудников. Ответ укажите в руб.
В компании 50 сотрудников. По результатам опроса:
30% считают главным фактором мотивации зарплату, 25% – карьерный 
рост, 20% – гибкий график, 15% – обучение, 10% – корпоративную 
культуру.
Задание:
Определите количество сотрудников для каждого фактора мотивации.
Рассчитайте бюджет на обучение, если на каждого заинтересованного 
сотрудника выделяется 10 000 руб. в год.

70 000 руб.
Обоснование: 
Зарплата: 50×0,3=15 
чел.
Карьерный рост: 
50×0,25=12 чел.
Гибкий график: 
50×0,2=10 чел.
Обучение: 50×0,15=7 
чел.
Корпоративная 
культура: 
50×0,1=5 чел.
Бюджет на 
обучение:7×10000=7
0000 руб.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

193 Соотнесите методы самоорганизации с их описанием
1. Матрица Эйзенхауэра - инструмент расстановки приоритетов по 
срочности и важности задач
2. SMART-цели - метод постановки конкретных, измеримых, 
достижимых, релевантных и ограниченных по времени целей 
3. Канбан-доска - система управления задачами с визуальным 
отображением этапов выполнения.
4. Mind Mapping - метод визуализации задач и их взаимосвязей в виде 
древовидной структуры.
5. Метод Помодоро - техника тайм-менеджмента, предполагающая 
работу по 25-минутным интервалам.

1. Матрица 
Эйзенхауэра - 
инструмент 
расстановки 
приоритетов по 
срочности и 
важности задач
2. SMART-цели - 
метод постановки 
конкретных, 
измеримых, 
достижимых, 
релевантных и 
ограниченных по 
времени целей
3. Канбан-доска - 
система управления 
задачами с 
визуальным 
отображением этапов 
выполнения.
4. Mind Mapping - 
метод визуализации 
задач и их 
взаимосвязей в виде 
древовидной 
структуры.
5. Метод Помодоро - 
техника 
тайм-менеджмента, 
предполагающая 
работу по 
25-минутным 
интервалам.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

194 Установите правильную последовательность этапов плана достижения 
целей согласно «пирамиде Франклина»
Жизненные ценности - 1
Глобальные цели - 2 
Генеральный план достижения цели - 3 
Долгосрочный план - 4 
Среднесрочный и краткосрочный план - 5 
Задачи на день - 6

123456

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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195 Сопоставьте термин с его определением.
Самоорганизация - Процесс упорядочивания своих действий, времени и 
ресурсов для эффективности.
Саморазвитие - Постоянное совершенствование личных качеств, навыков 
и знаний. 
Тайм-менеджмент - Способность осознанно управлять своей жизнью, 
ставить цели и достигать их.
Самодисциплина - Умение контролировать свои желания и действия для 
достижения целей.
Эмоциональный интеллект - Способность осознавать и управлять своими 
эмоциями, мотивами и поведением.

Самоорганизация - 
Процесс 
упорядочивания 
своих действий, 
времени и ресурсов 
для эффективности.
Саморазвитие - 
Постоянное 
совершенствование 
личных качеств, 
навыков и знаний.
Тайм-менеджмент - 
Способность 
осознанно управлять 
своей жизнью, 
ставить цели и 
достигать их.
Самодисциплина - 
Умение 
контролировать свои 
желания и действия 
для достижения 
целей.
Эмоциональный 
интеллект - 
Способность 
осознавать и 
управлять своими 
эмоциями, мотивами 
и поведением.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

196 Сопоставьте метод с его описанием.
SMART-цели - Постановка конкретных, измеримых, достижимых, 
релевантных и ограниченных по времени целей.
Принцип Парето - Правило 80/20: 20% усилий дают 80% результата.
Дневник успеха - Фиксирование событий и эмоций для анализа и 
улучшения самопонимания.
Медитация - Практика осознанности для снижения стресса и повышения 
концентрации.Описание

SMART-цели - 
Постановка 
конкретных, 
измеримых, 
достижимых, 
релевантных и 
ограниченных по 
времени целей.
Принцип Парето - 
Правило 80/20: 20% 
усилий дают 80% 
результата.
Дневник успеха - 
Фиксирование 
событий и эмоций 
для анализа и 
улучшения 
самопонимания.
Медитация - 
Практика 
осознанности для 
снижения стресса и 
повышения 
концентрации.Описа
ние

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

197 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в %.
Нормируемое время – 400 мин., потери, зависящие от работника – 35 
мин., потери по вине администрации – 45 мин. Определите коэффициент 
использования рабочего дня.

80%
Обоснование: 
Кисп=Тфакт/Трд,
где Тфакт – 
фактически 
отработанное время 
в течение рабочего 
дня, мин.,
Трд – 
продолжительность 
рабочего дня 
(нормируемое 
время), мин.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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198 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в секундах.
При непрерывном хронометраже операции в карте записано следующее 
текущее время (с.): 15, 40, 54, 69, 93, 137, 184. Определить 
продолжительность каждого из семи элементов и всей операции в целом.

184 с.

Обоснование: 
15+25+14+15+24+44
+47=184 с.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

199 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в %.
Управленческий отдел состоит из рабочих численностью 8 человек 
должна выполнить за смену (8 часов) объем работ в 60 нормо-часов. 
Определить, реальны ли применяемые нормы и на сколько процентов они 
могут выполняться при условии устранения потерь времени, если по 
материалам фотографии рабочего дня баланс рабочего дня представлен 
следующими показателями (в % к продолжительности смены):
• подготовительно-заключительное время – 3%, • оперативное время – 
71%, • время на обслуживание рабочего места – 5%, • время на отдых и 
личные надобности – 8%, • потери времени в связи с нарушением 
трудовой дисциплины – 6%, • простои по организационно-техническим 
причинам – 7%.

89,6%.
Обоснование: 
480*71/100=340,8 
мин. 
 340,8*8/60=45,44 
час.
 75,7%= 
45,44*100/60,00
 480*84/100=302,8 
мин. 
403,2*8/60=53,76 
часов. 
Норма будет 
выполнена на 89,6% 
=53,76*100/60,00.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

200 Рассчитайте интегральный показатель самоорганизации сотрудника. 
Ответ укажите в баллах
Оценка по трём критериям (каждый от 0 до 10 баллов) по итогам недели:
Критерий А (планирование дня) – 7 баллов (из 10).
Критерий Б (выполнение задач без отвлечений) – 5 баллов.
Критерий В (рефлексия и коррекция планов) – 6 баллов.
Интегральный показатель рассчитывается как среднее арифметическое 
трёх критериев, но с весами:
Вес А = 0, 4 (планирование – основа)
Вес Б = 0, 4 (дисциплина выполнения)
Вес В = 0, 2 (рефлексия, так как она менее регулярна)

Интегральный 
показатель = 6,0 
балла
Обоснование: 
Формула с весами: P 
= 
A⋅0,4+B⋅0,4+C⋅0,2 
Подставляем:
P=7×0,4+5×0,4+6×0,
2=2,8+2,0+1,2=6,0

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

201 Рассчитайте индекс саморазвития студента за месяц. Ответ укажите в %
Студент запланировал на месяц 4 вида активностей:
Прочитать 2 профессиональные книги (фактически прочитал 1, 5 книги)
Пройти онлайн-курс из 5 модулей (фактически прошёл 3 модуля)
Выучить 50 новых английских слов (выучил 40 слов)
Посетить 4 вебинара (посетил 2 вебинара)
Индекс саморазвития рассчитывается как средний процент выполнения 
плана по всем видам активностей (каждая активность имеет равный вес).

ЛИСР = 62,5%
Обоснование: 
Индекс саморазвития 
показывает долю 
реализованных 
запланированных 
активностей.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

202 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в чел.
Определить норму управляемости на одного работника, норму 
численности руководителей, специалистов и служащих (РСС), если на 
предприятии численность рабочих - 1350 человек, трудоёмкость 
управленческих функций на одного РСС - 1160 ч., Фактический фонд 
рабочего времени(ФРВф) равен 173 ч.

7 чел. 
Обоснование: 
1350*173/1160=201 
чел.
1350/201=7 чел. 

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

203 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс.руб.
На предприятии 45 чел. направили на обучение. В том числе 25 чел. по 
программе 20 часов, стоимость часа – 850 руб. и 20 чел. по программе 40 
часов, стоимость часа – 600 руб. Определить величину затрат на 
обучение работников в целом и отдельно по каждой группе.

905 тыс рублей – 
общие затраты, 
425 тыс руб. – 
затраты по 1-й 
группе 
480 тыс руб. – 
затраты по 2-й 
группе
Обоснование: 
Затраты = стоимость 
часа обучения * 
кол-во обучающихся 
* кол-во часов по 
программе
Общие затраты = 25 
* 20 * 850 + 20 * 40 * 
600 = 425000 + 
480000 = 905 тыс. 
руб.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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204 Расчет временных затрат на саморазвитие. Ответ укажите в час/дней
Студент планирует освоить новый навык (например, изучение 
иностранного языка). Ему необходимо достичь уровня B2 за 6 месяцев. 
По исследованиям, для этого требуется 600 часов активного 
обучения.Сколько часов в день студент должен уделять обучению, если 
он готов заниматься 5 дней в неделю?

5 часов/день
Обоснование: Общее 
количество недель:
6 месяцев×4 
недели=24 недели
Количество учебных 
дней:
24 недели×5 
дней=120 дней
Часов в день:
600 часов /120 
дней=5 часов/день

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

205 Расчет временных затрат на саморазвитие. Ответ укажите в часах и %.
Студент планирует свое время на саморазвитие. В день он выделяет:
- 1, 5 часа на чтение профессиональной литературы;
- 45 минут на изучение английского языка;
- 30 минут на физическую активность.
Сколько времени в неделю студент тратит на саморазвитие?
Какой процент от общего времени бодрствования (16 часов в день) 
занимает саморазвитие?

19,25 часа в неделю. 
≈17,19% от времени 
бодрствования.
Обоснование: 1,5 
ч+0,75 ч+0,5 ч=2,75 
ч/день
2,75×7=19,25 ч
16/2,75 
×100%≈17,19%

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

206 Какой принцип саморазвития означает, что человек принимает на себя 
ответственность за свои решения, действия и их последствия, выступая 
активным автором своей жизни?
А) Внешний локус контроля
Б) Субъектность (внутренний локус контроля)
В) Зависимость от окружения
Г) Реактивность

Б
Обоснование: 
Субъектность (или 
интернальный локус 
контроля) — это 
способность 
человека брать на 
себя ответственность 
за происходящее, 
действовать как 
причина своих 
изменений. 

У
К

-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

207 Соотнесите функции самоменеджмента с их соответствующими 
методами. Выберите подходящий метод из списка для каждой функции.
1. Постановка целей - Целевые стратегии и методы достижения успеха
2. Планирование - Дневник времени
3. Принятие решений - Принцип Эйзенхауэра
4. Реализация и организация - График продуктивности
5. Контроль - Обзор итогов истекшего дня

1. Постановка целей 
- Целевые стратегии 
и методы 
достижения успеха
2. Планирование - 
Дневник времени
3. Принятие решений 
- Принцип 
Эйзенхауэра
4. Реализация и 
организация - 
График 
продуктивности
5. Контроль - Обзор 
итогов истекшего 
дня

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

208 Установите правильную последовательность процесса самоорганизации и 
саморазвития в аспекте последовательности выполнения конкретных 
функций
Ппостановка цели - 1
Планирование - 2
Принятие решений по конкретным делам - 3
Организация и реализация - 4
Контроль - 5
Информация и коммуникация - 6

123456

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

209 Установите правильную последовательность стадий планирования 
времени и принятия решений по методу «Альпы»:
Составление заданий дня - 1
Оценка длительности акций - 2
Резервирование времени «про запас» - 3
Принятие решений по приоритетным, сокращениям и перепоручению 
(делегирование) - 4
Последующий контроль – перенос несделанного - 5

12345

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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210 Соотнесите методики планирования времени и принятия решений с их 
соответствующими механизмами.
Метод «Альпы» - распределение дел по приоритетности
Принцип Паретто - 80 % конечных результатов достигается за 20% 
затраченного времени
Матрица Эйзенхауэра - приоритеты устанавливаются по срочности и 
важности
Пирамида Франклина - система поэтапного планирования от глобальных 
жизненных ценностей до плана на день

Метод «Альпы» - 
распределение дел 
по приоритетности
Принцип Паретто - 
80 % конечных 
результатов 
достигается за 20% 
затраченного 
времени
Матрица 
Эйзенхауэра - 
приоритеты 
устанавливаются по 
срочности и 
важности
Пирамида 
Франклина - система 
поэтапного 
планирования от 
глобальных 
жизненных 
ценностей до плана 
на день

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

211 Соотнесите необходимые первичные качества в соответствии с 
основными группами качеств современного менеджмента.
Способность правильно формировать жизненные цели - Умение 
принимать решения
Личная организованность - Умение сосредоточиться на главном
Самодисциплина - Пунктуальность исполнения
Знание техники личной работы - Организовать рабочее место
Самоорганизация личного здоровья - Режим труда и отдыха
Эмоционально-волевой потенциал - Преданность работе и коллективу

Способность 
правильно 
формировать 
жизненные цели - 
Умение принимать 
решения
Личная 
организованность - 
Умение 
сосредоточиться на 
главном
Самодисциплина - 
Пунктуальность 
исполнения
Знание техники 
личной работы - 
Организовать 
рабочее место
Самоорганизация 
личного здоровья - 
Режим труда и 
отдыха
Эмоционально-волев
ой потенциал - 
Преданность работе 
и коллективу

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

212 Соотнесите типы деловой карьеры и их определения:
Вертикальная карьера - предполагает подъем с одной ступени 
структурной иерархии на другую. 
Ступенчатая карьера - тип карьеры, совмещающий элементы 
вертикальной и горизонтальной карьеры
Скрытая (центростремительная) карьера - тип карьеры наименее 
очевидный для окружающих, предполагающий движение к ядру, к 
руководству организации.

Вертикальная 
карьера  - 
предполагает подъем 
с одной ступени 
структурной 
иерархии на другую.
Ступенчатая карьера 
- тип карьеры, 
совмещающий 
элементы 
вертикальной и 
горизонтальной 
карьеры
Скрытая 
(центростремительна
я) карьера - тип 
карьеры наименее 
очевидный для 
окружающих, 
предполагающий 
движение к ядру, к 
руководству 
организации.

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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213 Ниже перечислены факторы, влияющие на развитие карьеры и 
жизненные условия. Распределите эти факторы на внешние и 
внутренние.
Опыт и стиль руководства - 1_Внутренние факторы влияния 
Политика правительства, требования, законы - 2_ Внешние факторы 
влияния
Состав трудовых ресурсов - 2_Внешние факторы влияния
Технологические условия - 1_Внутренние факторы влияния 
Экономические условия - 2_Внешние факторы влияния
Организационный стиль - 1_Внутренние факторы влияния 
Конкуренция - 2_Внешние факторы влияния
Трудовой коллектив, рабочая группа - 1_Внутренние факторы влияния

Политика 
правительства, 
требования, законы - 
2_ Внешние факторы 
влияния
конкуренция - 
2_Внешние факторы 
влияния
трудовой коллектив, 
рабочая группа - 
1_Внутренние 
факторы влияния

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

214 Расположите этапы процесса разработки плана личного труда менеджера 
в правильной последовательности
Составление перечня работ, которые необходимо выполнить в плановом 
периоде - 1
Определение затрат времени на выполнение определенных работ - 2
Определение резерва времени - 3 
Определение фонда рабочего времени планового периода - 4
Контроль (если мало времени, следует пересмотреть перечень работ) - 5
Составление плана - 6
Внесение изменений во время реализации - 7

1234567

У
К

-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной экономической науки при 
решении практических и (или) исследовательских задач;

215 Расположите в правильной последовательности схему составления 
баланса активов и пассивов (имущества) на начало периода как типовую в 
концепции СНС:
1 Образование, распределение, перераспределение и использование 
доходов - 2
2 Операции с капиталом - 3
3 Производство - 1
4 Баланс имущества на конец периода - 4

3124

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

216 Определите последовательность нарастания по видам инфляции темпов 
роста цен
1 Мягкая - 1
2 Гиперинфляция - 4
3 Галопирующая (скачкообразная) - 3
4 Умеренная (ползучая) - 2

1432

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

217 Установите соответствие между понятиями, характеризующими доходы и 
их определениями:
Реальный доход - количество товаров и услуг, приобретаемое 
потребителей на располагаемый доход в течении определенного периода
Располагаемый доход - доход, который уже предполагает использование 
на личное потребление или сбережение
Доходы населения - совокупность денежных и натуральных средств, 
полученных или произведенных домашними хозяйствами за 
определенный период
Номинальный доход - количество денег, полученное отдельными лицами 
в течение определенного периода

1  2 3 4
б г в а

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

218 Расположите в правильной логической последовательности влияние 
изменений в объеме денежной массы на национальную экономику, 
согласно финансовой модели Дж. М. Кейнса
1 Изменение количества денег - 1
2 Изменение объема реальных инвестиции - 3
3 Изменение процентной ставки по финансовым активам - 2

132

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

219 Расположите в логической последовательности последовательные 
изменения макроэкономических параметров в передаточном механизме 
фискальной политики в кейнсианских моделях
1 Государство для преодоления экономического спада увеличивает свои 
расходы - 5
2 Эффективный спрос и процентная ставка возрастают, что приводит к 
изменению показателей национального дохода, процентной ставки и 
совокупного спроса - 4
3 На рынке благ отмечается товарный дефицит - 2
4 Цены возрастают, что приводит к сокращению объема покупок при 
фиксированной номинальной заработной плате происходит снижение 
реальной заработной платы - 3
5 В результате увеличения предельного продукта труда, предприниматели 
повышают спрос на труд. Так как предложение труда не меняется, то 
занятость возрастает - 1

54231
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220 Макроэкономика как наука особое внимание уделяет:
А) частному сектору
б) домашнему хозяйству
в) государству
г) бизнесу

в

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

221 Укажите какие задачи входят в предметное поле макроэкономики
А) Снижение уровня безработицы в стране
б) Установление относительных цен на рынке факторов производства
в) Повышение индивидуального потребильского спроса
г) Определение оптимального объема производства в условиях 
совершенной конкуренции

а

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

222 К экономическим функциям государства в рыночной экономике не 
относятся:
А) антимонопольное регулирование
б) обеспечение общественными благами
в) определение цен на продукты и ресурсы
г) перераспределение доходов

в

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

223 Уменьшение денежного предложения приведет к:
А) снижению процентной ставки и повышению уровня дохода
б) снижению процентной ставки и снижению уровня дохода
в) повышению процентной ставки и снижению уровня дохода
г) повышению процентной ставки и повышению уровня дохода

в

О
П

К
-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

224 Статические модели в макроэкономике
А) описывают ситуацию на некоторый момент времени;
б) показывают результат перехода экономической системы из одного 
равновесного состояния в другое;
в) исследуют механизм перехода экономической системы из одного 
равновесного состояния в другое.
г) предусматривают прогнозное экономических процессов и явлений

а
О

П
К

-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

225 Решите задачу
Пусть кривая Филлипса имеет вид п = пe - 0, 3*(u - 0, 075). 
Инфляционные ожидания являются адаптивными и формируются на 
уровне инфляции прошлого года. Первоначально экономика находится в 
состоянии долгосрочного равновесия с темпом инфляции 4% в год. Если 
правительство проводит стимулирующую политику в целях увеличения 
ВВП на 5% по сравнению с потенциальным выпуском, то каким будет 
темп инфляции, если коэффициент Оукена равен 2, 5?

4,6%

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

226 Решите задачу
Экономика страны описывается следующим условием C = 50 + 0, 5(Y – 
T), G=100, T= 100, Xn=10, Y=500. Определите величину инвестиций

140
Обоснование: 
Данный пример 
решается на основе 
основного 
макро-экономическог
о тождества 
Y = C + I + G + Xn.
C = 50 + 0,5*(500 – 
100);
С=250;
I = Y – C – G –Xn;
I = 500 – 250 – 100 – 
10;
I = 140.
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-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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227 Установите соответствие между наименованием макроэкономического 
подхода и сферой его применения:
Макроэкономический анализ ex post - национальное счетоводство
Макроэкономический анализ ex ante - прогнозное моделирование 
экономических процессов и явлений
Закон Сэя - исходный принцип моделирования условий 
макроэкономического равновесия

1 2 3
б в а

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

228 Установите соответствие между видом инфляции и темпом роста цен
Умеренная инфляция - до 10% в год
Гиперинфляция - от 50% в месяц 
Галопирующая инфляция - от 10 до 200% в год

Умеренная инфляция 
- до 10% в год
Гиперинфляция - от 
50% в месяц
Галопирующая 
инфляция - от 10 до 
200% в год

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

229 Установите соответствие между экономическими агентами, 
участвующими в кругообороте продуктов и доходов, и их ролью
Домашнее хозяйство - направляет свои сбережения на финансовый рынок 
Фирмы - выплачивают трансферты частному сектору
Государство - получают доход от экспорта товаров и услуг

Домашнее хозяйство 
- направляет свои 
сбережения на 
финансовый рынок
Фирмы - получают 
доход от экспорта 
товаров и услуг
Государство - 
выплачивают 
трансферты 
частному сектору

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

230 Установите соответствие между изучаемым периодом и характером 
макроэкономической модели
Краткосрочный период - от 10 до 50 лет
Среднесрочный период - от 1-го года до 10 лет 
Долгосрочный период - более 50 лет

Краткосрочный 
период - от 1-го года 
до 10 лет
Среднесрочный 
период - от 10 до 50 
лет
Долгосрочный 
период - более 50 лет

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

231 При расчете ВВП необходимо
А) учитывать все производственные и финансовые операции в стране
б) из всего объема производства вычесть добавленную стоимость
в) избегать повторного счета стоимости
г) учитывать все финансовые операции

в

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

232 Фазе кризиса классического промышленного цикла не соответствует
А) увеличение запасов
б) уменьшение процентной ставки
в) увеличение темпов инфляции
г) уменьшение занятости

в

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

233 Численное значение какого из следующих показателей падает до 
наступления фазы подъема и растет до наступления фазы спада?
А) Объем ВНП
б) Средняя продолжительность рабочей недели
в) Курсы ценных бумаг
г) Объем промышленного производства
д) Объем товарных запасов в обрабатывающей промышленности

д

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

234 Решите задачу
Валовые инвестиции в экономике составили 250 млрд. долл., бюджетный 
излишек был равен 15 млрд. долл. Величина экспорта равнялась 85 млрд. 
долл., а импорта – 70 млрд. долл. Величина частных сбережений равна:

250 млрд. долл.
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задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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235 Решите задачу.
Цена товара упала на 40%, а потом еще на 30%. На сколько процентов 
она упала всего?

58%.
Используйте 
формулу сложных 
процентов.

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

236 Решите задачу
Национальный доход увеличился на 50%, а потом еще на 50%. На 
сколько процентов он вырос всего?

125%

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

237 Решите задачу
На сколько процентов изменилась величина вклада в банке, если он 
вырос в 10 раз. Ответ: выросла на …%

1000

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

238 Решите задачу.
Экономика находится в состоянии долгосрочного рав-новесия. Кривая 
совокупного спроса задана формулой Y=350-20р при потенциальном 
ВВП, равном 300 ед. Если инфляция достигнет 40 %, то уровень 
равновесного ВВП составит_____ед.

280
Обоснование: В 
состоянии 
долгосрочного 
равновесия 
потенциальный ВВП 
равен равновесному 
ВВП
350-20р=300
Р=2,5 (уровень цен)
При инфляции, 
равной 40 %, 
уровень цен 
составит: 2,5*1,4 = 
3,5
Следовательно 
равновесный ВВП 
при новом уровне 
цен составит 
350-20*3,5 = 280

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

239 Установите соответствие между наименованием макрорынка и его 
характеристикой.
Рынок товаров и услуг - продаются и покупаются различные товары 
рынок труда - осуществляется купля-продажа труда, лишенного 
индивидуальных отличий
рынок денег - происходит купля-продажа государственных облигаций
рынок ценных бумаг - функционируют финансовые институты, 
обеспечивающие взаимодействие спроса и предложения денег

Рынок товаров и 
услуг - продаются и 
покупаются 
различные товары
рынок труда - 
осуществляется 
купля-продажа труда, 
лишенного 
индивидуальных 
отличий
рынок денег - 
функционируют 
финансовые 
институты, 
обеспечивающие 
взаимодействие 
спроса и 
предложения денег
рынок ценных бумаг 
- происходит 
купля-продажа 
государственных 
облигаций

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

240 Установите соответствие
Исследовательская научная проверка на отдельных предприятиях или 
отраслях национальной экономики эффективности теоретических 
положений, экономических мероприятий или хозяйственных механизмов 
- дедукция
метод научного исследования путём рассмотрения отдельных сторон, 
свойств, составных частей чего-либо - экономический эксперимент
способ рассуждения, при котором новое положение выводится чисто 
логическим путём от общих положений к частным выводам - анализ
метод исследования какого-нибудь явления в его единстве и взаимной 
связи частей, обобщение, сведение в единое целое данных, добытых 
анализом - синтез

1 - экономический 
эксперимент
2 - анализ
3 - дедукция
4 - синтез
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-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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241 Установите соответствие
Коэффициент покрытия краткосрочных обязательств соответствует 
удовлетворительному финансовому положению предприятия при 
значении этого коэффициента - превышающее 0, 8-1, 0
промежуточный коэффициент ликвидности соответствует 
удовлетворительному финансовому положению предприятия при 
значении этого коэффициента - превышающее 1, 0-1, 2
коэффициент абсолютной ликвидности соответствует 
удовлетворительному финансовому положению предприятия при 
значении этого коэффициента - превышающее 1, 6-2, 0

коэффициент 
покрытия 
краткосрочных 
обязательств 
соответствует 
удовлетворительному 
финансовому 
положению 
предприятия при 
значении этого 
коэффициента - 
превышающее 
1,6-2,0
промежуточный 
коэффициент 
ликвидности 
соответствует 
удовлетворительному 
финансовому 
положению 
предприятия при 
значении этого 
коэффициента - 
превышающее 
1,0-1,2
коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 
соответствует 
удовлетворительному 
финансовому 
положению 
предприятия при 
значении этого 
коэффициента - 
превышающее 
0,8-1,0

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

242 Установите соответствие между терминами и их определениями
Анализирует причины закономерности и последствия функционирования 
отдельных субъектов рыночной экономики - государственный сектор
рассматривает хозяйство в целом: совокупные показатели доходов, 
расходов, занятости, динамики цен, закономерности 
государственно-экономической политики - макроэкономика
включает в себя предприятия, организации, учреждения, находящихся в 
государственной собственности и управляемые государственными 
органами или назначаемыми ими лицами - микроэкономика

1 анализирует 
причины 
закономерности и 
последствия 
функционирования 
отдельных субъектов 
рыночной экономики 
- микроэкономика
2 рассматривает 
хозяйство в целом: 
совокупные 
показатели доходов, 
расходов, занятости, 
динамики цен, 
закономерности 
государственно-экон
омической политики 
- макроэкономика
3 включает в себя 
предприятия, 
организации, 
учреждения, 
находящихся в 
государственной 
собственности и 
управляемые 
государственными 
органами или 
назначаемыми ими 
лицами - 
государственный 
сектор
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задание и 
установите 
соответствие
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243 Установите соответствие
Общие затраты фирмы, делённые на объём её продукции или равные 
сумме средних постоянных и средних переменных издержек - 
предельные издержки
затраты, выраженные в денежной форме израсходованных ресурсов в 
фактических ценах их приобретения - бухгалтерские издержки
дополнительные, добавочные издержки на производство дополнительной 
единицы продукта, равные изменению общих издержек, делённому на 
изменение объёма продукции - средние переменные издержки

общие затраты 
фирмы, делённые на 
объём её продукции 
или равные сумме 
средних постоянных 
и средних 
переменных 
издержек - средние 
переменные 
издержки
затраты, выраженные 
в денежной форме 
израсходованных 
ресурсов в 
фактических ценах 
их приобретения - 
бухгалтерские 
издержки
дополнительные, 
добавочные 
издержки на 
производство 
дополнительной 
единицы продукта, 
равные изменению 
общих издержек, 
делённому на 
изменение объёма 
продукции - 
предельные 
издержки

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

244 Укажите соответствие
Показатель, отражающий отношение выручки от продаж к средней за 
период стоимости активов - коэффициент оборачиваемости ДЗ
показатель, отражающий отношение выручки от продаж к средней за 
период стоимости СК - коэффициент оборачиваемости запасов
показатель, отражающий отношение выручки от продаж к средней за 
период стоимости запасов - коэффициент оборачиваемости СК
показатель, отражающий отношение выручки от продаж в кредит к 
средней за период ДЗ - коэффициент оборачиваемости активов

показатель, 
отражающий 
отношение выручки 
от продаж к средней 
за период стоимости 
активов - 
коэффициент 
оборачиваемости 
активов
показатель, 
отражающий 
отношение выручки 
от продаж к средней 
за период стоимости 
СК - коэффициент 
оборачиваемости СК
показатель, 
отражающий 
отношение выручки 
от продаж к средней 
за период стоимости 
запасов - 
коэффициент 
оборачиваемости  
запасов
показатель, 
отражающий 
отношение выручки 
от продаж в кредит к 
средней за период ДЗ 
- коэффициент 
оборачиваемости ДЗ
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-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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245 Установите соответствие
Анализ определения прибыльности при различных уровнях производства 
- анализ среды
Анализ намеченных контрольных показателей для проверки соответствия 
замысла товара и стратегии маркетинга целям фирмы - анализ 
деятельности предприятия
Анализ показателей финансового состояния организации с целью 
принятия различных решений - анализ возможностей производства и 
сбыта
Оценка элементов внешней и внутренней среды, оказывающих влияние 
на способности фирмы в достижении целей - анализ безубыточности

Анализ определения 
прибыльности при 
различных уровнях 
производства - 
анализ 
безубыточности
Анализ намеченных 
контрольных 
показателей для 
проверки 
соответствия 
замысла товара и 
стратегии 
маркетинга целям 
фирмы - анализ 
возможностей 
производства и 
сбыта
Анализ показателей 
финансового 
состояния 
организации с целью 
принятия различных 
решений - анализ 
деятельности 
предприятия
Оценка элементов 
внешней и 
внутренней среды, 
оказывающих 
влияние на 
способности фирмы 
в достижении целей - 
анализ среды

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

246 Установите соответствие
Предъинвестиционная стадия жизненного цикла - промежуток времени 
между выходом предприятия на проектную мощность и завершением 
проекта
Инвестиционная стадия жизненного цикла - промежуток времени от 
момента начала проектно-изыскательских работ до выхода предприятия 
на проектную мощность
Эксплуатационная стадия жизненного цикла - промежуток времени 
между моментом появления первоначального замысла проекта и 
моментом принятия окончательного решения о его реализации

Предъинвестиционна
я стадия жизненного 
цикла - промежуток 
времени между 
моментом появления 
первоначального 
замысла проекта и 
моментом принятия 
окончательного 
решения о его 
реализации
Инвестиционная 
стадия жизненного 
цикла - промежуток 
времени от момента 
начала 
проектно-изыскатель
ских работ до выхода 
предприятия на 
проектную 
мощность
Эксплуатационная 
стадия жизненного 
цикла - промежуток 
времени между 
выходом 
предприятия на 
проектную 
мощность и 
завершением проекта

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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247 Установите соответствие
Коэффициент, показывающий долю долгосрочных займов привлеченных 
для финансирования активов предприятия - маневренности собственных 
средств
Коэффициент, показывающий сколько заемных средств привлекло 
предприятие на 1 руб. вложенных в активы собственных средств - 
финансовой зависимости
Коэффициент, показывающий степень гибкости использования 
собственных средств предприятия - финансовой устойчивости

Коэффициент, 
показывающий долю 
долгосрочных 
займов 
привлеченных для 
финансирования 
активов предприятия 
- финансовой 
устойчивости
Коэффициент, 
показывающий 
сколько заемных 
средств привлекло 
предприятие на 1 
руб. вложенных в 
активы собственных 
средств - финансовой 
зависимости
Коэффициент, 
показывающий 
степень гибкости 
использования 
собственных средств 
предприятия - 
маневренности 
собственных средств

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

248 Установите соответствие между вариантом поведения фирмы в 
краткосрочном периоде и соотношением цены и издержек производства
Максимизация прибыли - P<AVCmin
Прекращение производства продукции - ATCmin>P>AVCmin
Минимизация убытков - P>ATCmin

1  2  3
в  б  а

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

249 Установите последовательность стадии жизненного цикла 
инвестиционного проекта
1 Эксплуатационная стадия - 3
2 Ликвидационная стадия - 4
3 Инвестиционная стадия - 2
4 Предъинвестиционная стадия - 1

4312

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

250 Рассчитать критический объем продаж в натуральном выражении (ед.)
Цена продукции составляет 5 тыс. руб. за единицу. Переменные расходы 
равны 2 тыс. руб. за единицу продукции. Годовые условно-постоянные 
расходы равны 1, 8 млн. руб. Рассчитать критический объем продаж в 
натуральном выражении (ед.):

600

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

251 Определите, сколько составит рентабельность капитала
Оборачиваемость капитала составила 1, 1 оборота, а рентабельность 
продаж – 20 %. Определите, сколько составит рентабельность капитала

22,0 %

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

252 Решите задачу
Выручка 100000 руб., средняя дебиторская задолженность за период 
(квартал) составляет 45000 руб. Средний период оборота дебиторской 
задолженности равен:

200 дней

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

253 Решите задачу
При цене ден. ед. за кг. индивидуальное предложение картофеля на рынке 
у трех производителей будет следующим: А = 100 кг., В = 120 кг., С = 80 
кг. Общее рыночное предложение составило:

300 кг

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

254 Решите задачу
Спрос и предложение на йогурт описываются уравнениями:
Qd = 85 – 2P
Qs = -15+3P
Цена равновесия равна….

20

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

255 Решите задачу
Определить точку безубыточности (порог рентабельности) продаж 
продукции, если выручка от продажи продукции – 4000 тыс. руб., 
постоянные затраты – 1200 тыс. руб., переменные затраты – 1600 тыс. 
руб.

2000 тыс. руб.

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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256 Решите задачу
Товарная продукция отчетного года к уровню предыдущего года 
увеличилась на 200 тыс. руб. и составила 9900 тыс. руб. Реализованная 
продукция отчетного года к уровню прошлого года увеличилась на 300 
тыс. руб. и составила 10200 тыс. руб. Изменение объема реализации 
продукции в отчетном году по сравнению с предыдущим за счет 
изменения остатков готовой продукции составило:

100 тыс. руб. 

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

257 Решите задачу
Определите, чему равен коэффициент прямой ценовой эластичности, 
если цена товара выросла с 1, 5 до 2 ден. ед., а объем спроса сократился в 
1000 до 900 ед.

0,37

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

258 Решите задачу
Рассчитайте коэффициент эластичности спроса. если при увеличении 
цены товара на 10%, величина спроса на него упала на 5%

-0,5

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

259 Решите задачу
Определите объем проивзодства, позволяющий получить максимальную 
прибыль, если функция предельных издержек имеет вид МС = 70+2Q а 
цена единицы продукции равна 100 руб

15

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

260 При заданных ценах и бюджете потребитель достигнет максимума 
полезности тогда, когда отношение предельной полезности к цене 
одинаково по всем потребляемым благам, это…
Поясните свой ответ
1) определение и понятия предельная полезность
2) первый закон Госсена
3) второй закон Госсена
4) максимальная полезность

3 второй закон 
Госсена
Второй закон 
Госсена — закон 
эквипредельной 
полезности. Второй 
закон Госсена 
утверждает, что 
экономический 
субъект будет 
распределять свои 
расходы таким 
образом, чтобы 
дополнительное 
удовлетворение, 
получаемое от всех 
используемых 
предметов и удобств, 
и расходы, 
понесенные на их 
приобретение, были 
равны.

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

261 Выберите из представленных издержек те, которые относят к 
постоянным издержкам
1) амортизационные расходы
2) расходы на сырье и материалы
3) затраты на связь
4) заработная плата управленческого персонала

1 амортизационные 
расходы
4 заработная плата 
управленческого 
персонала
Постоянные 
издержки — это тот 
тип расходов, 
которые компания 
несет всегда, 
независимо от того, 
сколько товара 
продано в 
конкретный период 
времени. Они 
включают: аренду 
помещения, 
заработную плату 
сотрудников, 
амортизацию 
оборудования и т.д.

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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262 Выберите, какое из предлагаемых определений является лучшим для 
понятия «предельные издержки»
поясните свой выбор
1) дополнительные расходы, вызванные общим повышением цен на 
рынке на 1 %
2) сумма расходов сверх средних переменных затрат, необходимая для 
производства доп. ед. продукции
3) издержки на производство дополнительной единицы продукции
4) изменение спроса на товар, обусловленное качествами, присущими 
самому товару

3 издержки на 
производство 
дополнительной 
единицы продукции
Предельные 
издержки  — 
дополнительные, 
добавочные 
издержки на 
производство 
дополнительной 
единицы продукта, 
равные изменению 
общих издержек, 
делённому на 
изменение объёма 
продукции (а в 
краткосрочном 
периоде — 
изменению полных 
переменных 
издержек, делённому 
на изменение 
продукции).

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

263 Укажите, в каких формах могут осуществляться инвестиции 
поясните свой выбор
1) денежные средства
2) здания, сооружения
3) машины, оборудование 
4) информационная поддержка нематериальных активов, оцениваемых 
денежным эквивалентом

1 денежные средства
2 здания, сооружения
3 машины, 
оборудование 
К наиболее 
распространенным 
видам 
инвестиционных 
инструментов 
относятся: ценные 
бумаги, депозиты, 
недвижимость, 
иностранная валюта, 
ПИФы, венчурный 
капитали др.

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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264 Определите, какие из следующих видов издержек не принимаются во 
внимание при выработке решений об оптимальном объеме производства 
фирмы
Поясните свой выбор
1) средние переменные
2) бухгалтерские
3) средние постоянные
4) предельные
5) неявные

5 неявные
При выработке 
решений об объеме 
производства 
определяющую роль 
играют издержки 
фирмы, 
возникающие при 
производстве и 
реализации 
продукта. 
Основными 
издержками 
производства 
являются 
постоянные 
издержки, 
переменные 
издержки, 
бухгалтерские 
издержки. 
Неявные 
(внутренние) 
издержки — это 
деньги, которые 
предприниматель 
тратит на оплату 
собственных 
ресурсов. Другими 
словами, это сумма, 
которую гражданин 
мог бы получить, 
если бы не 
использовал свои 
ресурсы 
самостоятельно.

О
П

К
-1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономического и финансового анализа в 
прикладных и (или) фундаментальных исследованиях

265 Рассчитать параметры уравнения регрессии методом наименьших 
квадратов.
Оценить качество каждого уравнения с помощью средней ошибки 
аппроксимации.
Имеются следующие выборочные данные по 15 хозяйствам центральной 
зоны Краснодарского края
Фондообеспеченность и производство продукции
№ Фондообеспеченность на 1 га
 сельхозугодий, тыс. руб., (x) Стоимость валовой продукции на 1 га 
сельхозугодий, тыс. руб., (y)
1 38, 4 62, 3
2 24, 2 30, 1
3 29, 2 47, 3
4 23, 0 29, 9
5 18, 2 37, 2
6 33, 2 46, 1
7 14, 1 22, 3
8 26, 2 43, 0
9 20, 1 34, 1
10 35, 0 49, 2
11 31, 7 41, 4
12 24, 4 37, 4
13 18, 9 28, 2
14 27, 1 37, 0
15 17, 0 26, 1

Коэффициент 
регрессии – 1,331
Свободный член 
уравнения – 4,326
Средняя ошибка 
аппроксимации – 
9,847 %

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

266 Прочитайте задание и установите соответствие.
F - ошибка аппроксимации
A - критерий Фишера
b - коэффициент регрессии

F - критерий Фишера
A - ошибка 
аппроксимации
b - коэффициент 
регрессии

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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267 Прочитайте задание и установите соответствие между показателем и его 
определением.
Коэффициент корреляции - изменение результативного признака на 
несколько процентов, при увеличении факторного признака на один 
процент
коэффициент эластичности - значимость и надежность уравнения 
регрессии
критерий Фишера - теснота и направление связи

коэффициент 
корреляции - теснота 
и направление связи
коэффициент 
эластичности - 
изменение 
результативного 
признака на 
несколько процентов, 
при увеличении 
факторного признака 
на один процент
критерий Фишера - 
значимость и 
надежность 
уравнения регрессии

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

268 Прочитайте задание и установите соответствие.
B - критерий Стъюдента
A - ошибка аппроксимации
t - коэффициент регрессии

b - коэффициент 
регрессии
A - ошибка 
аппроксимации
t - критерий 
Стъюдента

О
П

К
-2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в экономике
269 Установите соответствие между типом несовершенной конкуренции и 

барьерами для входа в отрасль.
Монополия - вход в отрасль других покупателей ограничен
Олигополия - низкие барьеры для входа в отрасль других производителей
Монополистическая конкуренция - высокие барьеры для входа в отрасль 
других производителей
Монопсония - вход в отрасль других производителей ограничен

Монополия - вход в 
отрасль других 
производителей 
ограничен
Олигополия - 
высокие барьеры для 
входа в отрасль 
других 
производителей
Монополистическая 
конкуренция - низкие 
барьеры для входа в 
отрасль других 
производителей
Монопсония - вход в 
отрасль других 
покупателей 
ограничен

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

270 Установите соответствие между типами олигополии и их 
характеристиками
Дифференцированная олигополия - несколько фирм отрасли производят 
дифференцированную продукцию
Недифференцированная олигополия - разновидность олигополии, когда 
фирмы не вступают ни в какие контакты друг с другом и не пытаются 
сознательно найти точку устраивающего всех равновесия
Нескоординированная олигополия - продукт олигополистических фирм 
является стандартизированным

Дифференцированна
я олигополия - 
несколько фирм 
отрасли производят 
дифференцированну
ю продукцию
Недифференцирован
ная олигополия - 
продукт 
олигополистических 
фирм является 
стандартизированны
м
Нескоординированна
я олигополия - 
разновидность 
олигополии, когда 
фирмы не вступают 
ни в какие контакты 
друг с другом и не 
пытаются 
сознательно найти 
точку устраивающего 
всех равновесия

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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271 Установите соответствие между характеристиками и соответствующими 
им названиями типов рыночных структур
Совершенная конкуренция - цена товара превышает предельные 
издержки; барьеры для вступления в отрасль новых производителей 
непреодолимые 
Монополистическая конкуренция - цена товара превышает предельные 
издержки; барьеры для вступления в отрасль новых производителей 
слабые 
Чистая монополия - цена товара равна предельным издержкам; барьеры 
для вступления в отрасль новых производителей отсутствуют

совершенная 
конкуренция - цена 
товара равна 
предельным 
издержкам; барьеры 
для вступления в 
отрасль новых 
производителей 
отсутствуют
монополистическая 
конкуренция - цена 
товара превышает 
предельные 
издержки; барьеры 
для вступления в 
отрасль новых 
производителей 
слабые
чистая монополия - 
цена товара 
превышает 
предельные 
издержки; барьеры 
для вступления в 
отрасль новых 
производителей 
непреодолимые

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

272 Установите соответствие между типами рыночных структур и 
характерными для них чертами или используемыми для их анализа 
моделями.
Дуополия - значение показателя индекса Херфиндаля-Хиршмана IHH = 
10000
Монопсония - фирма может использовать свое преимущественное 
положение и покупать товары по более выгодным ценам
Двойная монополия - статический анализ взаимодействия фирм 
проводится с помощью модели Курно
Чистая монополия - для анализа применяется «коробка Эджуорта»

Дуополия - 
статический анализ 
взаимодействия 
фирм проводится с 
помощью модели 
Курно
Монопсония - фирма 
может использовать 
свое 
преимущественное 
положение и 
покупать товары по 
более выгодным 
ценам
Двойная монополия - 
для анализа 
применяется 
«коробка Эджуорта»
Чистая монополия - 
значение показателя 
индекса 
Херфиндаля-Хиршм
ана IHH = 10000

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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273 Установите соответствие между понятиями, характеризующими 
рыночный механизм, и их характеристиками.
Функция спроса - разница между валовыми доходами и полными 
издержками производителя
Излишек (выигрыш) потребителя - зависимость объема спроса от 
определяющих его факторов
Излишек (выигрыш) производителя - разница между ценой, за которую 
потребитель готов купить товар, и ценой, которую он в действительности 
платит 
Индивидуальный спрос - спрос, предъявляемый одним покупателем

Функция спроса - 
зависимость объема 
спроса от 
определяющих его 
факторов
Излишек (выигрыш) 
потребителя - 
разница между 
ценой, за которую 
потребитель готов 
купить товар, и 
ценой, которую он в 
действительности 
платит
Излишек (выигрыш) 
производителя - 
разница между 
валовыми доходами 
и полными 
издержками 
производителя
Индивидуальный 
спрос - спрос, 
предъявляемый 
одним покупателем

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

274 Установите соответствие между типом «фиаско» рынка и его 
определением.
Экстерналии - ситуация неравномерного распределения информации об 
объекте сделки между ее сторонами 
Общественные блага - блага, обладающие свойствами неизбирательности 
и неисключаемости из потребления
Асимметричность информации - побочное воздействие, которое 
оказывает потребление или производство одного блага на потребление 
или производство другого блага
Частные блага - конкурентные в потреблении и исключаемые из 
потребления блага

Экстерналии - 
побочное 
воздействие, которое 
оказывает 
потребление или 
производство одного 
блага на потребление 
или производство 
другого блага
Общественные блага 
- блага, обладающие 
свойствами 
неизбирательности и 
неисключаемости из 
потребления
Асимметричность 
информации - 
ситуация 
неравномерного 
распределения 
информации об 
объекте сделки 
между ее сторонами
Частные блага - 
конкурентные в 
потреблении и 
исключаемые из 
потребления блага

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

275 Установите последовательность рыночных структур по мере усиления их 
рыночной власти
1 олигопсония - 2
2 монополия - 4
3 дуополия - 3 
4 совершенная конкуренция - 1

4132
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П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

276 Установите последовательность рыночных структур по мере ослабления 
рыночной власти
1 монопсония - 1
2 совершенная конкуренция - 4
3 дуополия - 2
4 монополистическая конкуренция - 3

1342
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277 Установите соответствие
Ценовая дискриминация 1 степени - стоимость услуг 
частнопрактикующего адвоката
ценовая дискриминация 2 степени - скидки на проезд для школьников
ценовая дискриминация 3 степени - разные цены за оптовые и розничные 
партии

ценовая 
дискриминация 1 
степени - стоимость 
услуг 
частнопрактикующег
о адвоката
ценовая 
дискриминация 2 
степени - разные 
цены за оптовые и 
розничные партии
ценовая 
дискриминация 3 
степени - скидки на 
проезд для 
школьников

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

278 Установите соответствие
Ценовая дискриминация 1 степени - равновесная цена на рынке риса
конкурентное ценообразование - государственное ограничение цен на 
молоко
цена потолка - цена за услуги частнопрактикующего врача

1 ценовая 
дискриминация 1 
степени - цена за 
услуги 
частнопрактикующег
о врача
2 конкурентное 
ценообразование - 
равновесная цена на 
рынке риса
3 цена потолка - 
государственное 
ограничение цен на 
молоко

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

279 Решите задачу
Определив свои возможности, потребитель согласен заплатить 20 д. е. за 
часы. Когда он пришел в магазин, то выяснил, что может их приобрести 
за 16 д. е. В этом случае потребительский излишек будет равен

4 ден. ед

О
П

К
-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

280 Решите задачу
Если конкурентная фирма максимизирует прибыль, продавая продукцию 
по цене 2 усл.ед. за единицу, и покупает ресурс по цене 10 усл.ед., то 
денежное выражение предельного продукта данного ресурса равно

10 усл.ед.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

281 Решите задачу
Фирма производит футболки (тыс. шт. в год) и действует на рынке 
монополистической конкуренции. Предельный доход MR = 40 – 2Q, 
предельные издержки MC = 30Q – 8. Если минимальное значение АТС = 
7, то наблюдается избыток производственных мощностей в размере … 
тыс. шт. годового выпуска футболок.

1

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

282 Решите задачу
Определите относительную экономию (перерасход) основных 
производственных фондов. Среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов в отчетном году – 7323 тыс. руб., в 
предыдущем году – 7237 тыс. руб.; товарная продукция в отчетном году – 
13432 тыс. руб., в предыдущем году – 13035 тыс. руб.:

относительная 
экономия 134 тыс. 
руб.; О

П
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

283 Решите задачу
Величина оборотных активов предприятия на конец отчетного периода 
3250 тыс. руб., краткосрочные обязательства — 2340 тыс. руб. Какой 
должна быть прибыль предприятия в последующем отчетном периоде, 
чтобы достичь нормативного значения коэффициента текущей 
ликвидности, равного 2, при условии, что сумма срочных обязательств не 
возрастет

4680 тыс. руб.

О
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-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

284 Решите задачу
Величина оборотных активов предприятия на конец отчетного периода 
2350 тыс. руб., краткосрочные обязательства — 1680 тыс. руб. Какой 
должна быть прибыль предприятия в последующем отчетном периоде, 
чтобы достичь нормативного значения коэффициента текущей 
ликвидности, равного 2, при условии, что сумма срочных обязательств не 
возрастет

3360 тыс. руб.
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-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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285 Решите задачу
Имеются следующие данные о деятельности предприятия:
внеоборотные активы ¬– 11 млн. руб.; текущие запасы – 8 млн. руб.;
собственный капитал – 2 млн. руб.; заемный капитал – 9 млн. руб.
Определите вероятность банкротства с использованием коэффициента 
покрытия активов

очень низкая 
вероятность 
банкротства О

П
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

286 Решите задачу
ТС = 24+6Q+Q^2
при какой цене фирма будет безубыточна?

15,78

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

287 Выберите, что означает «эффект дохода»
1) при постоянном доходе снижение цены увеличивает покупательную 
способность
2) высокие цены заставляют покупателя заменять данный потребляемый 
товар другими
3) каждая новая единица товара приносит потребителю все меньшее 
удовлетворение
4) люди предпочитают покупать товар по более низкой цене

1 при постоянном 
доходе снижение 
цены увеличивает 
покупательную 
способность
Эффект дохода — 
эффект в 
микроэкономике, 
когда изменение 
цены товара 
оказывает влияние на 
доход потребителя 
(потребительскую 
способность), и это 
сопровождается 
изменением спроса 
на этот товар. Рост 
дохода потребителя 
или снижение цены 
товара при 
постоянном доходе 
потребителя 
увеличивает его 
покупательную 
способность.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

288 Выберите, что является главной целью антимонопольного 
законодательства 
запрещение монополий
Поясните свой ответ
1) увеличение налоговых поступлений в бюджет
2) поддержание конкурентных условий на рынке
3) установление справедливых рыночных цен

2 поддержание 
конкурентных 
условий на рынке
Антимонопольное 
законодательство 
направлено против 
накопления фирмами 
опасной для 
общества 
монопольной власти. 
Антимонопольное 
законодательство 
способствует 
активной 
конкуренции и 
защищает 
потребителей от 
антиконкурентных 
слияний и деловой 
практики. 

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

289 Выберите, какой объем выпуска должен выбрать монополист, чтобы 
получить максимум прибыли
1) объем выпуска, при котором предельные издержки равны цене 
продукции
2) объем выпуска, при котором предельный доход равен предельным 
издержкам
3) объем выпуска, при котором предельный доход равен общим 
издержкам
4) объем выпуска, при котором средние издержки равны цене продукции

2 объем выпуска, при 
котором предельный 
доход равен 
предельным 
издержкам
Монополист 
выбирает объем 
выпуска, 
максимизирующий 
прибыль, на таком 
уровне выпуска, при 
котором предельный 
доход равен 
предельным 
издержкам.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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290 Определите, в каком случае монополист, максимизирующий прибыль, 
будет снижать цену на свой продукт
1) если средние издержки падают
2) если затраты на рекламу растут
3) если предельный доход выше предельных издержек
4) если предельный доход равен переменным издержкам

3 если предельный 
доход выше 
предельных 
издержек
Монополист 
выбирает объем 
выпуска, 
максимизирующий 
прибыль, на таком 
уровне выпуска, при 
котором предельный 
доход равен 
предельным 
издержкам. 
Соответственно, 
монополист будет 
снижать цену на свой 
продукт, если 
предельный доход 
выше предельных 
издержек.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

291 Выберите условие максимизации прибыли чистой монополией. поясните 
свой выбор
1) MR=AC
2) MR=MC
3) MR=P
4) P=MC

2 MR=MC
предельный доход от 
продажи единицы 
продукции равен 
предельным 
издержкам от ее 
создания, при этом 
цена единицы 
продукции будет 
выше предельного 
дохода

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

292 Решите задачу
Цена единицы продукции равна 3, 5, функция издержек фирмы, 
действующей на рынке совершенной конкуренции, имеет вид
ТС = 0, 5Q^2 + Q
Объем производства, при котором прибыль фирмы максимальна, 
составит?

2,5

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

293 Решите задачу
Цена товара А равна 22, 5 цена товара В равна 18, доход потребителя 
равен 400. Если потребитель приобрел товаров А в 5 раз меньше, чем 
товаров В, то объем приобретенных товаров А составит

3,5

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

294 Расставьте в логической последовательности рассуждения сторонников 
теории Лаффера:
1 После некоторого значения налоговой ставки налоговые поступления 
начинают падать, так как более высокие ставки налога сдерживают 
экономическую активность хозяйствующих субъектов, и налоговая база 
сокращается - 2
2 При ставке налога в 100% платежи в бюджет сокращаются до нуля, так 
как такая ставка носит фактически конфискационный характер и 
прекращает любую хозяйственную деятельность плательщиков налога - 3
3 По мере роста налоговой ставки, налоговые поступления растут от нуля 
до определенного максимального уровня - 1

312

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

295 Расставьте в хронологическом порядке последовательность перехода 
макроэкономической науки от анализа статических к динамическим 
явлениям:
1 Применение эволюционного подхода в макроэкономическом анализе, 
теория институционализма учитывает краткосрочный, сред¬несрочный 
или долгосрочный аспекты динамики - 1
2 Применение маржиналистского подхода с привлечением 
математического аппарата, в экономический анализ внедряются методы 
сравнительной статики - 4
3 Джон Хикса ввел в макроэкономический анализ экономическую 
динамику, разграничил моделей с фиксированными и гибкими ценами - 2
4 Пол Самуэльсон конструирует простейшие динамические модели типа 
модели динамики цен - 3

1342
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296 Расположите стадии распределения ВНП в правильной 
последовательности.
1. полученные из различных источников личные доходы облагаются 
подоходным налогом и у граждан остается располагаемый доход - 5
2. происходит разделение располагаемых доходов на потребление и 
сбережение - 6
3. на предприятиях формируется фонд амортизации, в обществе 
происходит возмещение потребленного капитала, в экономике остается 
ЧНП - 1
4. ЧНП уменьшается на величину косвенных налогов на бизнес, 
определяется величина национального дохода как вновь созданная в 
масштабах страны за год стоимость - 2
5. происходит распределение НД на факторные доходы: заработную 
плату, доходы собственников, рентные доходы, чистые проценты, 
прибыль предприятий и корпораций, часть которой может 
распределяться в виде дивидендов, а часть оставаться в фирмах для 
расширения производства - 3
6. часть факторных доходов представлена в виде обязательных платежей 
в фонды социального страхования и обеспечения, государство 
осуществляет трансфертные платежи определенным категориям граждан 
в виде пенсий, стипендий, пособий и других социальных выплат - 4

3 4 5 6 1 2

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

297 Установите соответствие между классификационным признаком и видами 
макроэкономических моделей
По степени допущения - абстрактно-теоретические и 
конкретно-экономические модели
по степени структуризации - малоразмерные и многоразмерные модели
по характеру взаимосвязи элементов - статические и динамические 
модели
по степеи охвата - линейные и нелинейные модели
по учету фактора времени - открытые и закрытые модели

1. по степени 
допущения - 
абстрактно-теоретич
еские и 
конкретно-экономиче
ские модели
2. по степени 
структуризации - 
малоразмерные и 
многоразмерные 
модели
3. по характеру 
взаимосвязи 
элементов - 
линейные и 
нелинейные модели
4. по степеи охвата - 
открытые и закрытые 
модели
5. по учету фактора 
времени - 
статические и 
динамические 
модели

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

298 Установите соответствие между ракурсом рассмотрения 
макроэкономических проблем и характером, конструируемой 
макроэкономической модели
Поведение экономических агентов изучается с позиции совокупного 
предложения - среднесрочное моделирование
поведение экономических агентов изучается с позиции совокупного 
спроса - долгосрочное моделирование
поведение экономических агентов изучается с позиции взаимодействия 
совокупного спроса и совокупного предложения - краткосрочное 
моделирование

поведение 
экономических 
агентов изучается с 
позиции совокупного 
предложения - 
долгосрочное 
моделирование
поведение 
экономических 
агентов изучается с 
позиции совокупного 
спроса - 
краткосрочное 
моделирование
поведение 
экономических 
агентов изучается с 
позиции 
взаимодействия 
совокупного спроса 
и совокупного 
предложения - 
среднесрочное 
моделирование

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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299 Установите соответствие между видом лага экономической политики и 
его характеристикой
Внутренний лаг - промежуток времени между моментом экономического 
шока и моментом принятия ответных мер экономической политики
Внешний лаг - промежуток времени между признанием наличия 
проблемы и принятием решения о запуске тех или иных регулирующих 
механизмов
Лаг решения - промежуток времени между моментом принятия 
какой-либо меры экономической политики и проявления результатов этой 
меры

Внутренний лаг - 
промежуток времени 
между признанием 
наличия проблемы и 
принятием решения 
о запуске тех или 
иных регулирующих 
механизмов
Внешний лаг - 
промежуток времени 
между моментом 
экономического 
шока и моментом 
принятия ответных 
мер экономической 
политики
Лаг решения - 
промежуток времени 
между моментом 
принятия какой-либо 
меры экономической 
политики и 
проявления 
результатов этой 
меры

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

300 В неоклассических моделях роста главный упор делается на
А) труд как фактор роста
б) капитал как фактор роста
в) эффективное сочетание труда и капитала
г) улучшении организации производства

в) эффективное 
сочетание труда и 
капитала.
Неоклассические 
модели опрабтся на 
аппарат 
производственной 
функции.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

301 Что произойдет, если норма сбережения в модели Р. Солоу увеличится?
А) устойчивый уровень капиталовооруженности станет больше
б) устойчивый уровень капиталовооруженности станет меньше
в) «золотой» уровень капиталовооруженности станет больше
г) «золотой» уровень капиталовооруженности станет меньше

а) устойчивый 
уровень 
капиталовооруженно
сти станет больше
Согласно модели 
Солоу норам 
сбережения и 
устойчивый уровень 
капиталовооруженно
сти находятся в 
прямой зависимости

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

302 Утверждение, что традиционные методы анализа экономической 
политики государства не могут адекватно отразить влияние политических 
изменений на экономические ожидания, получило научно обоснование в:
А) «критике Лукаса»
б) методе робинзонад
в) кривой Филлипса
г) диаграмме Эджоурта

а) «критике Лукаса».
Американский 
экономист Р. Лукас 
утверждал, что 
рациональные 
ожидания снижают 
эффективность мер 
макроэкономической 
политики 

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

303 Определите какой период времени составляют в среднем лаги 
монетарной политики:
А) 1–2 года
б) 3–4 года
в) 5–6 лет
г) 7–8 лет

а) 1–2 года.
Лаги в монетарной  
политике не 
продолжительны и 
дляться 1-2 года.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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304 Дефлирование ВНП – это способ определения
А) величины совокупного предложения;
б) объема совокупного спроса;
в) реального объема ВНП;
г) среднего уровня цен

в) реального объема 
ВНП.
Дефлирование ВНП - 
это учет фактора 
роста цен на 
динамику ВНП

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

305 Сущность правила адаптивных ожиданий суть заключается в том, что:
А) люди анализируют свои ожидания с учетом того, в какой степени 
оказалось ложным их ожидание в прошлом относительно свершившегося 
настоящего
б) государство пытается устранить чрезмерный бюрократический 
контроля над экономическими процессами
в) люди предпочитают действовать так, как если бы следующий год был 
такой же, как текущий
г) домашние хозяйства и фирмы используют всю имеющуюся у них 
информацию для принятия экономических решения, наряду с 
собственными представлениями о принимаемых решениях 
правительством

а) люди анализируют 
свои ожидания с 
учетом того, в какой 
степени оказалось 
ложным их ожидание 
в прошлом 
относительно 
свершившегося 
настоящего.
Авторы теории 
адаптивных 
ожиданий полагают, 
что люди могут 
приспосабливать 
свое поведения под 
макроэконоимескую 
ситуацию.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

306 Решите задачу
Компания продала 20 единиц продукции по цене 10 тыс. руб., а ее 
затраты составили: на заработную плату – 15 тыс. руб., на амортизацию – 
20 тыс. руб., на покупку сырья и материалов – 30 тыс. руб. Величина 
добавленной стоимости равна

170 тыс. руб.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

307 Решите задачу
Экономика описана следующими данными: C = 300 + 0, 75 * (Y – T); T 
=100 + 0, 2*Y . Рассчитайте, на сколько увеличится равновесный уровень 
выпуска, если правительство увеличит государственные расходы на 500 
ден. ед.?

1250 ден. ед.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

308 Решите задачу
Равновесный уровень ВВП составляет 5800 ден. ед., функция 
потребления имеет вид: C = 400 - 0, 6*Y, функция инвестиций имеет вид: 
I = 2000 -10000*r, госзакупки равны 700 ден. ед. Рассчитайте величину 
равновесной реальной ставки процента.

7,8%
О

П
К

-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

309 Решите задачу
Предположим, что сталелитейный завод продал сталь автомобильной 
фирме за 3 тыс. руб. и эта сталь была использована в производстве 
автомобиля, который был продан дилеру за 12 тыс. руб. Дилер продал 
автомобиль семье за 14 тыс. руб. В этом случае добавленная стоимость 
составила:

14 тыс. руб.

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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310 Установите соответствие между видами макроэкономических пропорций 
и их характеристиками
Общеэкономические пропорции - пропорции между объемами экспорта и 
импорта
Межотраслевые пропорции - пропорции, характеризующие удельный вес 
отдельных регионов в составе ВНП страны
Внутриотраслевые пропорции - пропорции между видами национального 
производства 
Межрегиональные пропорции - пропорции между отраслями 
национального производства

Общеэкономические 
пропорции - 
пропорции между 
объемами экспорта и 
импорта
Межотраслевые 
пропорции - 
пропорции, 
характеризующие 
удельный вес 
отдельных регионов 
в составе ВНП 
страны
Внутриотраслевые 
пропорции - 
пропорции между 
видами 
национального 
производства
Межрегиональные 
пропорции - 
пропорции между 
отраслями 
национального 
производства

О
П

К
-3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения 
в профессиональной деятельности и нести за них ответственность;

311 Инвестор однозначно определяет свой экономический интерес при 
вложении средств в объекты предпринимательской деятельности с 
помощью экономического показателя
А) приемлемая норма дохода
б) процентная ставка ЦБ
в) внутренняя норма дохода

А

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

312 Индекс доходности дисконтированных затрат представляет отношение 
показателей
А) суммы накопленных поступлений к накопленным платежам
б) суммы дисконтированных денежных притоков к сумме 
дисконтированных денежных оттоков
в) суммы дисконтированных элементов денежного потока от 
операционной деятельности к абсолютной величине дисконтированной 
сумме элементов денежного потока от инвестиционной деятельности

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

313 ... – это методы оценки экономической эффективности инвестиционных 
проектов, в которых денежные поступления и выплаты, возникающие в 
разные моменты времени, оцениваются как равноценные
А) динамические
б) статические
в) временные

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

314 Инвестиционный проект считается эффективным при условии, что 
чистый дисконтированный доход ЧДД
А) > 1
б) < 1
в) > 0

в

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

315 Установите соответствие между соотношением показателя внутренней 
нормы доходности и нормы дисконта и решением о приемлемости 
инвестиционного проекта
IRR > r - можно принять любое решение
IRR = r - приемлем
IRR < r - не приемлем

1б, 2а, 3в

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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316 ... – это максимальное значение абсолютной величины отрицательного 
накопленного сальдо от инвестиционной и операционной деятельности
А) срок окупаемости
б) потребность в дополнительном финансировании
в) чистый доход

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

317 Аббревиатура IRR (англ. Internal rate of return) соответствует 
обозначению
А) чистой текущей стоимости
б) внутренней нормы доходности
в) денежному потоку

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

318 Показатель, характеризуемый отношением накопленных поступлений к 
накопленным платежам, называется
А) индексом доходности затрат
б) индексом доходности инвестиций
в) индексом доходности результатов

А

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

319 Индекс доходности дисконтированных затрат представляет отношение 
показателей
А) суммы накопленных поступлений к накопленным платежам
б) суммы дисконтированных денежных притоков к сумме 
дисконтированных денежных оттоков
в) суммы дисконтированных элементов денежного потока от 
операционной деятельности к абсолютной величине дисконтированной 
сумме элементов денежного потока от инвестиционной деятельности

б

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

320 Аббревиатура NPV (англ. Net present value) соответствует обозначению
А) чистого дисконтированного дохода
б) денежного потока
в) окупаемость инвестиций

А
О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

321 Продолжите высказывание
... – это календарный промежуток времени от момента первоначального 
вложения капитала в инвестиционный проект до момента времени, когда 
нарастающий итог суммарного чистого дохода становится равным нулю

срок окупаемости 
инвестиций

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

322 Показатель, равный увеличенному на единицу отношению чистого 
дохода к накопленному объему инвестиций, называется
А) индексом доходности затрат
б) индексом доходности инвестиций
в) индексом доходности результатов

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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323 Относительным критерием статического метода оценки экономической 
эффективности инвестиций является
А) рентабельность инвестиции
б) внутренняя норма доходности
в) срок окупаемости инвестиций

А

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

324 Оценка сравнительной эффективности инвестиционного проекта 
предполагает ...
А) проверку удовлетворения всем реально существующим ограничениям 
технического, экологического, финансового и другого характера
б) проверку условия, согласно которому совокупные результаты по 
проекту не менее ценны, чем требуемые затраты всех видов
в) определение преимуществ рассматриваемого проекта по сравнению с 
альтернативными
г) выбор наиболее эффективной программы инвестиций

в

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

325 Метод эквивалентного аннуитета применяется при сравнении 
инвестиционных проектов
А) с неординарными денежными потоками
б) различной продолжительности
в) с противоречивыми критериальными оценками
г) с одинаковыми сроками окупаемости

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

326 При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать …
А) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования
б) инфляцию и риски
в) инфляцию и альтернативные варианты инвестирования
г) риски альтернативные варианты инвестирования

а

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

327 Оценка инвестиционного проекта заключается в …
А) сравнении входящих и исходящих проектных потоков
б) расчете чистой текущей ценности проекта
в) анализе прибыли проекта
г) прогнозировании доходов и затрат

а
О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

328 Инвестиции целесообразны в том случае, если период окупаемости …
А) не выходит за рамки жизненного цикла проекта
б) меньше 3 лет
в) выходит за рамки жизненного цикла проекта
г) не определен

а

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

329 Из двух проектов наиболее эффективен тот, у которого …
А) индекс прибыльности (PI) больше
б) индекс прибыльности (PI) меньше
в) разница индекса прибыльности (PI) и ставки дисконтирования (r) 
больше
г) затраты (C) меньше

а

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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330 Проект убыточен, если…
А) IRR > r
б) IRR = r
в) IRR < r
г) IRR > 0

в

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

331 Оценка реализуемости инвестиционного проекта предполагает
А) проверку удовлетворения всем реально существующим ограничениям 
технического, экологического, финансового и другого характера
б) проверку условия, согласно которому совокупные результаты по 
проекту не менее ценны, чем требуемые затраты всех видов
в) определение преимуществ рассматриваемого проекта по сравнению с 
альтернативными
г) выбор наиболее эффективной программы инвестиций

А

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

332 Оценка абсолютной эффективности инвестиционного проекта 
предполагает
А) проверку удовлетворения всем реально существующим ограничениям 
технического, экологического, финансового и другого характера
б) проверку условия, согласно которому совокупные результаты по 
проекту не менее ценны, чем требуемые затраты всех видов
в) определение преимуществ рассматриваемого проекта по сравнению с 
альтернативными
г) выбор наиболее эффективной программы инвестиций

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

333 Внутренняя норма доходности (IRR) определяется исходя из условий
А) чистый дисконтированный доход больше единицы
б) чистый дисконтированный доход равен единице
в) чистый дисконтированный доход равен нулю
г) чистый дисконтированный доход меньше нуля (отрицателен)

в

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

334 Метод расчета периода (срока) окупаемости инвестиций (Т) состоит в
А) расчете суммы денежных поступлений равной сумме инвестиций
б) определении срока службы оборудования
в) определении срока, который понадобится для возмещения суммы 
инвестиций

в
О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

335 Необходимым и достаточным условием финансовой реализуемости 
инвестиционного проекта является ... суммарное сальдо денежных 
потоков от инвестиционной, операционной и финансовой деятельности
А) положительное
б) отрицательное
в) неотрицательное

в

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

336 Динамические модели в инвестиционном проектировании
А) позволяют учесть множество факторов с помощью динамических 
(имитационных) моделей
б) позволяют разрабатывать стратегии инвестиционного проекта (в виде 
отдельных сценариев)
в) дают возможность выбрать приемлемую схему финансирования

А

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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337 Принцип результативности оценки эффективности инвестиций означает
А) «встроенность» проекта в сложную социально-экономическую 
систему с учетом внутренних, внешних и синергетических эффектов
б) удовлетворение общим формальным требованиям монотонности, 
асимметричности и транзитивности
в) правильное отражение структуры и характеристик объекта, 
применительно к которому разрабатывается проект
г) превышение совокупных результатов над затратами, связанными с 
реализацией проекта

г

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

338 Принцип корректности оценки эффективности инвестиций означает
А) «встроенность» проекта в сложную социально-экономическую 
систему с учетом внутренних, внешних и синергетических эффектов
б) удовлетворение общим формальным требованиям монотонности, 
асимметричности и транзитивности
в) правильное отражение структуры и характеристик объекта, 
применительно к которому разрабатывается проект
г) превышение совокупных результатов над затратами, связанными с 
реализацией проекта

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

339 Схема финансирования проекта:
А) определяется потребность в инвестициях
б) выявляются возможности финансирования за счет собственных 
(заемных) средств
в) аккумулируется стоимость заемных средств, условия привлечения, 
степень риска
г) обеспечивается условие неотрицательности сальдо денежного потока 
на каждом шаге расчетного периода

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

340 В механизм самофинансирования не входят
А) заемные средства
б) амортизационный фонд
в) отчисления от прибыли
г) страховые возмещения
д) средства от продажи активов

А

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

341 Сумма, уплачиваемая заемщиком кредитору за пользование заемными 
средствами в соответствии с установленной ставкой процента – это
А) дивиденд
б) кредитный процент
в) субвенция

б
О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

342 Затраты финансирования инвестиционного проекта зависят от
А) продолжительности срока действия ИП
б) условий кредитования ИП
в) условий размещения объекта экономической оценки инвестиций

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

343 Внешние условия ИП предприятия включают
А) наличие свободных денежных средств у предприятия
б) условия кредитования предприятия
в) организационную структуру управления предприятием

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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344 На каждом шаге инвестиционного проекта значение денежного потока 
характеризуется активным балансом, оттоком денежных средств и
А) дефицитом наличности
б) финансовыми обязательствами
в) притоком денежных средств

в

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

345 Под сроком окупаемости инвестиций понимается
А) ожидаемый период возмещения первоначальных вложений из чистых 
поступлений;
б) срок реализации проекта;
в) продолжительность строительства объекта;
г) срок долговых обязательств.

А

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

346 Укажите сущность проектного финансирования
А) совокупность финансовых показателей проекта;
б) механизм привлечения финансовых ресурсов в хозяйственный оборот 
предприятия;
в) составление бизнес плана проекта;
г) формирование модели финансовых возможностей реализации проекта;

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

347 Продолжите высказывание
Основной документ, представляемый инвестору по инвестиционному 
проекту, в ко-тором в краткой форме, в общепринятой 
последователь¬ности разделов излагаются глав-ные характеристики 
проекта – это ...

бизнес-план

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

348 Продолжите высказывание
Комплект документов, содержащих информацию по организационным, 
техническим, коммерческим характеристикам объекта и предмета торгов, 
об условиях и процедурах прове¬дения торгов (конкурсов, тендеров), 
других вопросах, которые должны найти отра-жение в предложениях 
(офертах) участников торгов - это ... документация

тендерная

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

349 Продолжите высказывание
Структура, состав и значение статей расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта 
– … проекта.

бюджет

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

350 Дополните высказывание
Совокупность процессов, необходимых для соблюдения утвержденного 
бюджета проекта, планирования ресурсов, оценке стоимости, 
формирования сметы и контроля стоимости – это управление ... проекта

стоимостью

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

351 Оценка реализуемости инвестиционного проекта предполагает
А) проверку удовлетворения всем реально существующим ограничениям 
техниче-ского, экологического, финансового и другого характера
б) проверку условия, согласно которому совокупные результаты по 
проекту не менее ценны, чем требуемые затраты всех видов
в) определение преимуществ рассматриваемого проекта по сравнению с 
альтернатив-ными
г) выбор наиболее эффективной программы инвестиций

а

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

352 Установите соответствие между названием источников финансирования и 
их сущностью.
Собственные средства - амортизация, прибыль
Заемные средства - кредиты
Привлеченные средства - эмиссия акций

Собственные 
средства    
амортизация, 
прибыль
Заемные средства    
кредиты
Привлеченные 
средства   эмиссия 
акций

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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353 Финансовый анализ инвестиционного проекта предполагает:
А) изучение финансового состояния партнеров по проекту;
б) изучение эффективности проекта в целом;
в) изучение возможности применения заемных средств; 
г) анализ финансовых рисков инвестиционного проекта.

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

354 Сводный сметный расчет:
А) служит для определения стоимости строительства промышленных 
предприятий, зданий и сооружений;
б) является стоимостью капитальных вложений в проект; 
в) является формой бухгалтерской отчетности;
г) служит основанием для определения размера дивидендов.

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

355 Если принятие проекта А не воздействует на потоки денег по другому 
проекту В, то та-кие проекты
А) независимые;
б) альтернативные;
в) замещают друг друга;
г) комплементарные.

а

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

356 Что такое денежный приток?
А) сумма, поступающая от реализации продукции (услуг); 
б) прибыль (выручка за минусом затрат);
в) прибыль плюс амортизация минус налоги и выплаты процентов.
г) налоги и выплаты процентов

а

О
П

К
-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

357 Бюджет проекта – это:
А) себестоимость продукции проекта;
б) объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной 
реализации проекта;
в) структура, состав и значение статей расходов, необходимых для 
реализации про-екта, и статей доходов, возникающих в результате 
проекта
г) объем доходов по проекту.

в
О

П
К

-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

358 Инвестиционные ресурсы - это все виды ...:
А) средств, получаемых в качестве дохода от инвестирования
б) денежных и иных активов, используемых в целях инвестирования
в) затрат, возникающих при инвестировании средств
г) активов, выбираемых для размещения средств

б

О
П

К
-4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач.

359 Для исчисления итоговой суммы по строке (столбцу) отчета, созданного в 
Microsoft Excel, необходимо:
А) Подготовка текстового отчета для руководства организации
б) Формирование оборотно-сальдовой ведомости
в) Обмен документами с банком
г) Поиск ставки НДС, действующей на определенную дату

б) 

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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360 Соотнести производственные задачи с программными продуктами, 
которые позволяют их решить
А) Сервис "Встречи" от МТС Линк
б) Система Диадок
в) сервис Конструктовр догворов СПС "КонсультантПлюс"
г) текстовый редактор Word

а), б), в), г) 

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

361 Включают в себя компьютер, устройства ввода-вывода, оргтехнику, 
линии связи, оборудование сетей:
А) информационные ресурсы 
б) технологическое обеспечение 
в) технические средства 
г) технологическое средства

в)

О
П

К
-5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П1 Способен управлять эффективностью, сроками и осуществлять контроль реализации инвестиционного 
проекта

362 Прочитайте задание и установите соответствие
Функционально-отраслевая структура АПК - совокупность социальных 
групп и типов хозяйств совокупность продуктовых подкомплексов, 
технологически связанных по производству конечного продукта
Производственно-технологическая структура АПК - состав отраслей и 
видов деятельности, выполняющие определённые функции в 
воспроизводственном процессе
Продуктовая структура АПК - земельные угодья, техника, оборудование
Социальная структура АПК - совокупность продуктовых подкомплексов, 
технологически связанных по производству конечного продукта

1   2   3   4
б   в   г   а

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

363 Прочитайте задание и установите соответствие
Сосредоточение средств производства, рабочей силы и получение 
продукции в одном предприятии, отрасли - концентрация производства 
Материальная основа концентрации в сельском хозяйстве - 
совершенствование производительных сил
Концентрация производства имеет ограниченный характер - отсутствие 
машин и ручной труд

1   2   3
а   б   в

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

364 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в рублях.
Первоначальная стоимость станка 100000 руб., срок службы 5 лет. 
Определить годовую величину амортизационных отчислений линейным 
способом и способом списания по сумме чисел лет срока полезного 
использования.

20000 руб.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

365 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в рублях.
Определите первоначальную стоимость станка при постановке на баланс 
предприятия.
Цена 230000 руб.
Транспортные расходы 16000 руб.
Монтаж станка, пусконаладочные работы 5% от стоимости станка.

257500 руб.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

366 Прочитайте задание и установите соответствие.
А) рыночная ниша - часть рыночного пространства, образованная 
пересечением товарного сектора и потребительского сегмента
б) отраслевой рынок - совокупность предприятий, производящих близкие 
продукты, используя близкие ресурсы и близкие технологии
а) отрасль - совокупность предприятий, объединенных выпуском 
взаимозаменяемых благ и конкурирующих между собой в сфере 
реализации

1   2   3
а   в   б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

367 Прочитайте задание и установите соответствие.
Монополия - состояние рынка, при котором на нём действует несколько 
прямых конкурентов с одинаковым продуктом
олигополия - ситуация на рынке, когда имеется только один покупатель (и 
множество продавцов)
монопсония - такая рыночная ситуация, когда на рынке функционирует 
единственный производитель продукции, причем этот продукт не имеет 
близких заменителей, произведенных в других отраслях
монополистическая конкуренция - форма рыночной структуры, которая 
сочетает в себе элементы монополии и конкуренции

 Правильный ответ
1   2   3   4
в   а   б   г П

К
-П

1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

368 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Основой 
и первым условием простого воспроизводства служит образование 
фонда:
А) накопления
б) возмещения
в) потребления
г) распределения

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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369 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. 
Нормирование объема сбыта – это когда:
А) монополист может устанавливать так называемую рекомендуемую 
цену для торговцев
б) фирма - производитель указывает розничному торговцу минимальные 
или максимальные объемы сбыта, при которых вертикальный контракт 
остается в силе
в) происходит сегментация рынка по видам покупателей
г) вложение меньших усилий непо¬средственным образом отражается на 
сбыте торговца, а, следовательно, и на его прибыли

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

370 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Модель 
Ланкастера позволяет предположить что:
А) для потребительских характеристик действует закон убывающей 
предельной полезности
б) установление рыночных цен при фиксированном местоположении 
фирм определяется величиной транспортных расходов
в) удобно расположенная фирма обладает определенной рыночной 
властью, что и позволяет ей назначать чуть более высокие цены
г) чем дальше расположены потребители от одной фирмы и чем ближе к 
другой, тем слабее оказывается монопольное воздействие первой фирмы 
на спрос, тем сильнее будет проявляться степень ценовой конкуренции 
между ними

а

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

371 Прочитайте задание и установите соответствие
Рыночная ниша - часть рыночного пространства, образованная 
пересечением товарного сектора и потребительского сегмента
отраслевой рынок - совокупность предприятий, производящих близкие 
продукты, используя близкие ресурсы и близкие технологии
отрасль - совокупность предприятий, объединенных выпуском 
взаимозаменяемых благ и конкурирующих между собой в сфере 
реализации

1   2   3
а   в   б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

372 Рассчитайте показатель. Ответ укажите значение в руб, округлите до 
целых.
Закон спроса на йогурт описывается формулой Qd = 400 – Р, закон 
предложения – формулой Qs = 2Р – 200. Определить равновесную 
выручку.

40000 руб.

Обоснование: 
Определим 
равновесную цену:
400 – Р = 2Р – 200
600 = 3Р
Р = 200 руб.
Равновесный объём 
продаж составляет 
400 – 200 = 200 ед., а 
равновесная 
выручка: 200*200 = 
40000 руб.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

373 Прочитайте задание и установите соответствие.
Товарный рынок - рынок, объединяющий однородные товары, 
удовлетворяющие одну потребность покупателей
отраслевой рынок - включает разные товарные группы, имеющие 
взаимозаменяемость друг друга среди потребителей
продуктовый рынок - рынок товаров одной отрасли производства, 
характеризуемый общими технологическими процессами изготовления 
продукции

1 2 3
а в б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

374 Прочитайте задание и установите соответствие
Монополия - состояние рынка, при котором на нём действует несколько 
прямых конкурентов с одинаковым продуктом
олигополия - ситуация на рынке, когда имеется только один покупатель (и 
множество продавцов)
монопсония - такая рыночная ситуация, когда на рынке функционирует 
единственный производитель продукции, причем этот продукт не имеет 
близких заменителей, произведенных в других отраслях
монополистическая конкуренция - форма рыночной структуры, которая 
сочетает в себе элементы монополии и конкуренции

 Правильный ответ
1   2   3   4
в   а   б   г П

К
-П

1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

375 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в млн руб., округлите до целых.
В результате маркетинговых исследований предполагается увеличение 
доли фирмы с 14 до 18% при емкости рынка 52 млн шт. продукта. 
Рассчитать дополнительную прибыль фирмы в предстоящем году, если 
прибыль на одно изделие составляет 1406 руб., а емкость рынка не 
изменяется. Затраты на маркетинговые усилия в расчете на год 
составляют 65 млн руб.

2859 млн руб.

Обоснование: 
2,08*1406-65=2859 
млн руб.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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376 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в единицах.
Спрос и предложение на муку описываются уравнениями: Qd = 2500 – 
100Р, Qs = -1000 + 250Р. В целях социальной защиты мэрия установила 
цену 6 ден. ед. за килограмм муки. Определите дефицит предложения.

1400 ед.

Обоснование: При 
цене единицы 
продукции 6 ден. ед. 
объём спроса будет 
равен 2500 – 100*6 = 
1900 ед., а объём 
предложения: -1000 
+ 250*6 = 500 ед. 
Возникнет дефицит 
предложения 
1900-500= 1400 ед.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

377 Прочитайте задание и установите соответствие
Совершенная ценовая дискриминация, ценовая дискриминация первого 
типа - монополист продает различные единицы выпуска по разным 
ценам, но при этом каждый покупатель, покупающий одинаковое 
количество единиц товара или одинаковые по качество товар или услугу, 
платит одну и ту же цену
ценовая дискриминация второго типа - монополист изначально может 
разделить потребителей на группы, а цена единицы товара будет 
различаться для потребителей, принадлежащим к разным категориям, но 
не будет изменяться для каждого из потребителей при покупке им 
разного количества товара или услуги
ценовая дискриминация третьей степени - монополист продает 
различные единицы выпуска по разным ценам, и эти цены могут быть 
различными для разных индивидов

Правильный ответ
1   2   3
в   а   б П

К
-П

1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

378 Финансовый анализ инвестиционного проекта предполагает:
А) изучение финансового состояния партнеров по проекту;
б) изучение эффективности проекта в целом;
в) изучение возможности применения заемных средств; 
г) анализ финансовых рисков инвестиционного проекта.

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

379 Сводный сметный расчет:
А) служит для определения стоимости строительства промышленных 
предприятий, зданий и сооружений;
б) является стоимостью капитальных вложений в проект; 
в) является формой бухгалтерской отчетности;
г) служит основанием для определения размера дивидендов.

б
П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

380 Проектное финансирование – это ... :
А) совокупность финансовых показателей проекта;
б) механизм привлечения финансовых ресурсов в хозяйственный оборот 
предприятия;
в) составление бизнес-плана проекта;
г) формирование модели финансовых возможностей реализации проекта.

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

381 Содержание проекта:
А) в основном управляется процедурами управления изменениями во 
время фазы ис-полнения проекта
б) должно управляться и контролироваться, начиная с фазы определения 
концепции проекта до завершения
в) обычно не стоит внимания после того, как контракт или другой 
авторизующий про-ект документ был одобрен
г) имеет значение в начале проекта

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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382 Под сроком окупаемости инвестиций понимается
А) Ожидаемый период возмещения первоначальных вложений из чистых 
поступлений;
б) срок реализации проекта;
в) продолжительность строительства объекта;
г) срок долговых обязательств.

А

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

383 ... – это максимальное значение абсолютной величины отрицательного 
накопленного сальдо от инвестиционной и операционной деятельности
А) срок окупаемости
б) потребность в дополнительном финансировании
в) чистый доход

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

384 Аббревиатура IRR (англ. Internal rate of return) соответствует 
обозначению
А) чистой текущей стоимости
б) внутренней нормы доходности
в) денежному потоку

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

385 Показатель, характеризуемый отношением накопленных поступлений к 
накопленным платежам, называется
А) индексом доходности затрат
б) индексом доходности инвестиций
в) индексом доходности результатов

А

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

386 Установите соответствие между соотношением показателя внутренней 
нормы доходности и нормы дисконта и решением о приемлемости 
инвестиционного проекта
IRR > r - можно принять любое решение
IRR = r - приемлем
IRR < r - не приемлем

1б, 2а, 3в
П

К
-П

1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

387 Аббревиатура NPV (англ. Net present value) соответствует обозначению
А) чистого дисконтированного дохода
б) денежного потока
в) окупаемость инвестиций

А

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

388 Продолжите высказывание
... – это календарный промежуток времени от момента первоначального 
вложения капитала в инвестиционный проект до момента времени, когда 
нарастающий итог суммарного чистого дохода становится равным нулю

срок окупаемости 
инвестиций

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

389 Оценка инвестиционного проекта заключается в …
А) анализе прибыли проекта
б) расчете чистой текущей ценности проекта
в) сравнении входящих и исходящих проектных потоков
г) прогнозировании доходов и затрат

в

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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390 Бюджет проекта – это:
А) себестоимость продукции проекта;
б) объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной 
реализации проекта;
в) структура, состав и значение статей расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта
г) объем доходов по проекту.

в

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

391 Продолжите высказывание
Структура, состав и значение статей расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта 
– … проекта.

Бюджет

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

392 – это методы оценки экономической эффективности инвестиционных 
проектов, в которых денежные поступления и выплаты, возникающие в 
разные моменты времени, оцениваются как равноценные
А) динамические
б) статические
в) временные

А

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

393 Инвестиционный проект считается эффективным при условии, что 
чистый дисконтированный доход ЧДД
А) > 1
б) < 1
в) > 0

А

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

394 Показатель, равный увеличенному на единицу отношению чистого 
дохода к накопленному объему инвестиций, называется
А) индексом доходности затрат
б) индексом доходности инвестиций
в) индексом доходности результатов

б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

395 Эффект финансового рычага достигается в случае, если
А. ставка процента выше экономической рентабельности
Б. увеличивается стоимость собственных средств
В. увеличивается стоимость привлеченных средств
Г. экономическая рентабельность активов выше ставки по кредитам

Г

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

396 При расчете средневзвешенных затрат на капитал будут учитываться 
следующие источники финансирования:
А. Кредиторская задолженность;
Б. Задолженность по заработной плате;
В. Банковские кредиты;
Г. Синдицированный кредит;
Д. Облигационный займ;
Е. Нераспределенная прибыль.

В, Г, Д, Е

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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397 Установите соответствие между методами оценки инвестиционных 
рисков и их содержанием:
Экспертный метод - анализ данных о предыдущих инвестиционных 
проектах и рисках, связанных с ними.
Анализ чувствительности - анализ сильных и слабых сторон 
инвестиционного проекта, выявление возможностей и угроз, связанных с 
ним.
Анализ исторических данных - помогает определить, как изменение 
одного или нескольких факторов может повлиять на результат 
инвестиций.
Анализ SWOT - сбор мнений специалистов, работающих в выбранной 
сфере.

Экспертный метод - 
сбор мнений 
специалистов, 
работающих в 
выбранной сфере.
Анализ 
чувствительности - 
помогает 
определить, как 
изменение одного 
или нескольких 
факторов может 
повлиять на 
результат 
инвестиций.
Анализ 
исторических 
данных - анализ 
данных о 
предыдущих 
инвестиционных 
проектах и рисках, 
связанных с ними.
Анализ SWOT - 
анализ сильных и 
слабых сторон 
инвестиционного 
проекта, выявление 
возможностей и 
угроз, связанных с 
ним.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

398 Источниками долгосрочного финансирования являются:
А. Привилегированные акции, долевые и долговые ценные бумаги
Б. Производные ценные бумаги, привилегированные акции
В. Долевые ценные бумаги, деривативы
Г. Фьючерсы

А

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

399 Установите соответствие между показателями и их содержанием:
NPV - отношение чистого дисконтированного дохода к первоначальному 
объёму вложений.
PI - прибыль от реализации долгосрочного проекта с учётом инфляции и 
рисков.
PP - внутренняя норма рентабельности, используется для расчёта лимита 
инвестиций, при превышении которого проект принесёт убытки.
IRR - срок окупаемости инвестиций, время, за которое проект «выйдет в 
ноль», и инвестор получит вложенные деньги обратно.

NPV - прибыль от 
реализации 
долгосрочного 
проекта с учётом 
инфляции и рисков.
PI - отношение 
чистого 
дисконтированного 
дохода к 
первоначальному 
объёму вложений.
PP - срок 
окупаемости 
инвестиций, время, 
за которое проект 
«выйдет в ноль», и 
инвестор получит 
вложенные деньги 
обратно.
IRR - внутренняя 
норма 
рентабельности, 
используется для 
расчёта лимита 
инвестиций, при 
превышении 
которого проект 
принесёт убытки.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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400 Теория дивидендной политики корпораций, созданная Гордоном и 
Линтером, называется:
А. Теорией иррелевантности дивидендов
Б. Теорией синицы в руке
В. Теорией инвестиционной эффективности
Г. Теорией бирюзовой революции

Б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

401 Получение денежных средств при краткосрочном банковском 
финансировании в размере, превышающем депонированные средства на 
счете
А. банковский кредит
Б. овердрафт
В. лизинг
Г. коммерческий кредит

Б

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

402 Найдите соответствие между видами инвестиций и их характеристиками.
Прямые - личное участие инвестора в выборе объектов вложений, в 
результате которого возникает его право собственности на 
инвестиционный инструмент
Непрямые (косвенные) - косвенное участие инвестора в выборе объектов 
инвестирования

Прямые - личное 
участие инвестора в 
выборе объектов 
вложений, в 
результате которого 
возникает его право 
собственности на 
инвестиционный 
инструмент
Непрямые 
(косвенные) - 
косвенное участие 
инвестора в выборе 
объектов 
инвестирования

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

403 Найдите соответствие между видами инвестиций и их характеристиками.
Стратегические - дают возможность осуществлять контроль над другими 
организациями
Портфельные - не позволяют осуществлять контроль над другими 
организациями

Стратегические - 
дают возможность 
осуществлять 
контроль над 
другими 
организациями
Портфельные - не 
позволяют 
осуществлять 
контроль над 
другими 
организациями

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

404 Найдите соответствие между видами финансовых инструментов и их 
характеристиками.
Инструменты кредитного рынка - это деньги и расчетные документы
Инструменты фондового рынка - разнообразные ценные бумаги
Инструменты валютного рынка - иностранная валюта, расчётные 
валютные документы, а также отдельные виды ценных бумаг
Инструменты страхового рынка - страховые услуги
Рынок драгоценных металлов - золото (серебро, платина), приобретаемое 
для формирования резервов

Инструменты 
кредитного рынка - 
это деньги и 
расчетные 
документы
Инструменты 
фондового рынка - 
разнообразные 
ценные бумаги
Инструменты 
валютного рынка - 
иностранная валюта, 
расчётные валютные 
документы, а также 
отдельные виды 
ценных бумаг
Инструменты 
страхового рынка - 
страховые услуги
Рынок драгоценных 
металлов - золото 
(серебро, платина), 
приобретаемое для 
формирования 
резервов

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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405 Дайте ответ и поясните его.
В зависимости от учета фактора времени в осуществлении 
инвестиционных затрат различают методы:

статистические и 
динамические.
Обоснование: 
Статистические и 
динамические — это 
методы 
инвестиционных 
расчётов, которые 
различаются учётом 
фактора времени в 
осуществлении 
инвестиционных 
затрат.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

406 Дайте ответ и поясните его.
В зарубежной литературе понятие «инвестиции» трактуется:

достаточно узко и 
противоречиво
Обоснование: 
Зарубежные авторы 
не приходят к 
общему мнению по 
трактовке понятия 
инвестиции» и 
широко его не 
рассматривают.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

407 Дайте ответ и поясните его.
В качестве внутренних пользователей инвестиционной информации 
предприятия выступают:

собственники и 
руководители 
предприятия, 
инвестиционные 
менеджеры 
Обоснование: К 
пользователям 
финансовой 
отчётности 
относятся различные 
заинтересованные в 
деятельности 
предприятия 
стороны, и каждый 
из них изучает 
информацию, исходя 
из своих интересов.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

408 Выберите что является завершением прединвестиционной стадии 
инвестиционного проекта.
А. Принятие инвестиционного решения
Б. Юридическое оформление инвестиционного проекта
В. Начало процесса производства
Г. Обучение персонала.

А
Обоснование: 
Остальные 
мероприятия 
осуществляются на 
других фазах.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

409 Какие по способу учета инвестируемых средств выделяют виды 
инвестиций?
А. Чистые
Б. Государственные
В. Финансовые
Г. Иностранные
Д. Внутренние

А
Обоснование: 
Чистые инвестиции 
— это общая сумма 
денег, которую 
компания тратит на 
капитальные активы, 
за вычетом затрат на 
амортизацию этих 
активов.

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

410 Коммуникационный процесс состоит из элементов
1. Отправитель, адресат, сообщение, канал связи, обратная реакция.
2. Отправитель, адресат, сообщение, канал связи.
3. Заказчик, потребитель, распространитель, исполнитель.
4. Отправитель, исполнитель, сообщение, канал связи, потребитель

1

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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411 Какой документ содержит детальное описание обязанностей, сроков и 
требуемых ресурсов для каждого участника команды проекта?
А) План управления коммуникациями
б) План управления персоналом проекта
в) Иерархическая структура работ (WBS)
г) Устав проекта

б
Обоснование: 
Прочитайте задание, 
выберите 
правильный ответ, 
запишите аргументы, 
обосновывающие 
выбор ответа

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

412 Какая роль в проектной команде отвечает за достижение целей проекта, 
распределение задач и координацию работы персонала?
А) Функциональный руководитель
б) Спонсор проекта
в) Руководитель проекта (Project Manager)
г) Офис управления проектами (PMO)

в
Обоснование: 
Задания с выбором 
одного верного 
ответа из 
предложенных и 
обоснованием 
выбора

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

413 Как называется иерархическая структура, которая делит проект на 
отдельные управляемые пакеты работ для последующего назначения 
ответственных лиц?
А) Диаграмма Ганта
б) Матрица RACI
в) Структура деления работ (WBS)
г) Сетевой график

в
Обоснование: 
Задания с выбором 
одного верного 
ответа из 
предложенных и 
обоснованием 
выбора

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

414 Какой стиль управления наиболее эффективен для управления 
высококвалифицированными специалистами в творческих или 
IT-проектах?
А) Авторитарный
б) Директивный
в) Демократический
г) Бюрократический

в
Обоснование: 
Задания с выбором 
одного верного 
ответа из 
предложенных и 
обоснованием 
выбора

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

415 Что из перечисленного является главным фактором, отличающим 
проектную команду от постоянного отдела компании?
А) Наличие руководителя
б) Временный характер существования
в) Выполнение рутинных операций
г) Фиксированный бюджет

б
Обоснование: 
Задания с выбором 
одного верного 
ответа из 
предложенных и 
обоснованием 
выбора

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

416 Какие основные этапы включает в себя процесс управления персоналом 
проекта? (Выберите 3 варианта)
А) Определение потребности в ресурсах
б) Набор и формирование команды
в) Развитие и мотивация персонала
г) Проведение маркетингового анализа

А, б, в
Обоснование: 
Выберите 3 варианта П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

417 Какие элементы включает в себя матрица ответственности RACI? 
(Выберите 4 варианта)
А) R (Responsible — ответственный за выполнение)
б) A (Accountable — подотчетный)
в) C (Consulted — привлекаемый для консультаций)
г) I (Informed — информируемый)
д) P (Planning — планирование)

А, б, в, г
Обоснование: 
Выберите 4 варианта П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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418 Какие методы обучения персонала применяются на этапе реализации 
проекта для повышения квалификации? (Выберите 2 варианта)
А) Наставничество (коучинг)
б) Внешние тренинги и семинары
в) Выдача заработной платы
г) Разработка устава проекта

А, б
Обоснование: 
Выберите 2 варианта П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

419 Какие источники обычно используются для поиска и привлечения 
персонала в проект? (Выберите 3 варианта)
А) Внутренний кадровый резерв компании
б) Резюме на работных сайтах
в) Кадровые агентства и фрилансеры
г) Бухгалтерская отчетность

А, б, в
Обоснование: 
Выберите 3 варианта П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

420 Какие факторы способствуют успешной адаптации (онбордингу) нового 
члена команды? (Выберите 3 варианта)
А) Предоставление четких инструкций и целей
б) Наличие наставника на испытательный срок
в) Знакомство с корпоративной культурой
г) Отсутствие обратной связи

А, б, в
Обоснование: 
Выберите 3 варианта П

К
-П

1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

421 Установите соответствие между фазами проекта и действиями 
руководителя по управлению персоналом:
Инициация - Оценка эффективности работы команды и подведение 
итогов
Планирование - Определение ключевых ролей и составление матрицы 
RACI
Исполнение - Выявление потребности в специалистах для реализации 
проекта
Завершение - Проведение мотивационных мероприятий и контроль 
выполнения задач

Инициация - 
Выявление 
потребности в 
специалистах для 
реализации проекта
Планирование - 
Определение 
ключевых ролей и 
составление матрицы 
RACI
Исполнение - 
Проведение 
мотивационных 
мероприятий и 
контроль 
выполнения задач
Завершение - Оценка 
эффективности 
работы команды и 
подведение итогов

Обоснование: 
Прочитайте задание 
и установите 
соответствие

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

180 из 236



422 Установите соответствие между видами конфликтов и их 
характеристиками
Межличностный - Противоречие внутри ценностей или приоритетов 
одного сотрудника
Межгрупповый - Разногласия между двумя конкретными членами 
команды
Внутриличностный - Столкновение интересов между отделами 
(например, разработкой и тестированием)

Межличностный - 
Разногласия между 
двумя конкретными 
членами команды
Межгрупповый - 
Столкновение 
интересов между 
отделами (например, 
разработкой и 
тестированием)
Внутриличностный - 
Противоречие 
внутри ценностей 
или приоритетов 
одного сотрудника

Обоснование: 
Прочитайте задание 
и установите 
соответствие

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

423 Соотнесите инструменты управления проектами с их назначением
Диаграмма Ганта - Декомпозиция работ проекта
WBS - Описание ролей и зон ответственности участников
Матрица RACI - Документ, регламентирующий привлечение и обучение 
команды
План управления персоналом - Графическое отображение задач на 
временной шкале

Диаграмма Ганта - 
Графическое 
отображение задач 
на временной шкале
WBS - Декомпозиция 
работ проекта
Матрица RACI - 
Описание ролей и 
зон ответственности 
участников
План управления 
персоналом - 
Документ, 
регламентирующий 
привлечение и 
обучение команды

Обоснование: 
Соотнести 
диаграмму Ганта и 
декомпозицию работ 
проекта

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

424 Ответьте на вопрос
Дайте определение методу оценки персонала «360 градусов» и объясните, 
почему он считается эффективным для проектных команд

Метод «360 
градусов» — это 
процесс оценки 
сотрудника на основе 
обратной связи от 
его окружения: 
руководителя, коллег 
(на одном уровне) и 
подчиненных. В 
проектах это 
эффективно, так как 
сотрудники часто 
работают 
кросс-функциональн
о, и объективную 
оценку их 
коммуникативных и 
профессиональных 
навыков может дать 
не только один 
менеджер, но и 
смежники
Обоснование: Дать 
определение методу 
оценки персонала 
"360 градусов" и 
объяснить, почему 
он считается 
эффективным для 
проектных команд

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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425 Ответьте на вопрос
Опишите алгоритм действий руководителя проекта при возникновении 
серьезного конфликта между двумя ключевыми разработчиками

1) Зафиксировать 
факт конфликта и его 
причину. 
2) Провести беседу 
тет-а-тет с каждым 
участником, 
выслушав их 
позиции.
3) Организовать 
совместную встречу 
для поиска 
компромисса и 
фокусировки на 
общей цели проекта. 
4) Составить план 
действий по 
устранению 
проблемы. 
5) 
Проконтролировать 
результат и 
улучшение рабочей 
атмосферы.
Обоснование: 
Опишите алгоритм 
действий 
руководителя 
проекта при 
возникновении 
серьезного 
конфликта между 
двумя ключевыми 
разработчиками

П
К

-П
1 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П2 Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта
426 Прочитайте задание и установите соответствие

Рынки со свободным входом - возможность препятствовать входу новых 
фирм сочетается с предпочтительностью такого рода политики для фирм, 
действующих в отрасли
рынки с неэффективными барьерами входа - уже действующие на рынке 
фирмы не обладают никакими преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами, обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли устанавливается на уровне предельных 
издержек
рынки с эффективными барьерами входа - фирмы, действующие в 
отрасли, могут с помощью различных методов ценовой и неценовой 
политики препятствовать входу фирм-аутсайдеров, однако такая политика 
не будет для них предпочтительнее политики получения прибыли в 
краткосрочном периоде
рынки с блокированным входом - вход новых фирм на рынок полностью 
блокирован старыми фирмами и в краткосрочном и в долгосрочном 
периодах

1   2   3   4
б   в   а   г

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

427 Рассчитайте показатель. Ответ укажите значение в ед.
Рассчитать емкость рынка определенного товара по следующим данным: 
численность потребителей в сегменте – 961 тыс. чел.; уровень 
потребления на душу населения в базисном году составил 90 ед. в год; 
поправка на эластичность спроса составляет сокращение в 2 ед. на 1% 
роста цен (по прогнозу в текущем году цены вырастут на 3%).

63418000 ед.

Обоснование: 
961000*(90-2*3)=634
18000 ед.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

428 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Модель 
Ланкастера позволяет предположить что:
А) для потребительских характеристик действует закон убывающей 
предельной полезности
б) установление рыночных цен при фиксированном местоположении 
фирм определяется величиной транспортных расходов
в) удобно расположенная фирма обладает определенной рыночной 
властью, что и позволяет ей назначать чуть более высокие цены
г) чем дальше расположены потребители от одной фирмы и чем ближе к 
другой, тем слабее оказывается монопольное воздействие первой фирмы 
на спрос, тем сильнее будет проявляться степень ценовой конкуренции 
между ними

а
Обоснование: При 
горизонтальной 
дифференциации 
продукта (модель 
Ланкастера) 
предполагается, что 
чем больше 
различаются два 
вида продукта, тем 
выше равновесные 
цены и прибыли двух 
фирм. 

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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429 Прочитайте задание и установите соответствие.
Концентрация продавцов - признак рыночной структуры, который 
отражает численность покупателей и распределение между ними долей 
рыночного спроса
концентрация покупателей - показателем однородности (сходства) благ, 
предлагаемых разными фирмами, но имеющих одно и то же 
функциональное назначение, то есть предназначенных для 
удовлетворения одной потребности
степень дифференциации продукта является - показатель удельного веса 
крупных производителей в отраслевом предложении
рыночная структура - совокупность признаков рыночной организации, 
определяющих характер взаимодействия фирм на отраслевом рынке и 
обусловливающих способ установления рыночного равновесия

1   2   3   4
в   а   б   г

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

430 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в процентах.
В регионе работает четыре крупных предприятий-производителей хлеба, 
каждое из которых занимает примерно равную долю рынка. Помимо 
крупных игроков, существует значительное количество мелких частных 
пекарен, каждая из которых обладает небольшой долей рынка. Средняя 
доля рынка каждого крупного игрока составляет 20%, тогда как 
совокупная доля всех малых предприятий равна 10%.
Вычислите индекс концентрации CR₄ (концентрация четырёх 
крупнейших компаний).

80%

Обоснование: 
Индекс 
концентрации CR₄ 
рассчитывается как 
сумма рыночных 
долей четырех 
крупнейших 
компаний: 
CR4=20%+20%+20%
+20%=80%
Это означает, что 
четыре крупные 
компании 
контролируют 
большую часть 
рынка (80% рынка).

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

431 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в единицах.
Спрос и предложение на муку описываются уравнениями: Qd = 2500 – 
100Р, Qs = -1000 + 250Р. В целях социальной защиты мэрия установила 
цену 6 ден. ед. за килограмм муки. Определите дефицит предложения.

1400 ед.

Обоснование: При 
цене единицы 
продукции 6 ден. ед. 
объём спроса будет 
равен 2500 – 100*6 = 
1900 ед., а объём 
предложения: -1000 
+ 250*6 = 500 ед. 
Следовательно, 
возникнет дефицит 
предложения 
1900-500= 1400 ед.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

432 Прочитайте задание и установите соответствие
Национальный рынок - пространство, где товары и услуги предлагаются 
и потребляются на международном уровне
региональный рынок - охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в пределах одной страны
местный рынок - охватывает товары и услуги, которые предлагаются и 
потребляются в пределах определенной территории, такой как область, 
республика или край 
глобальный рынок - представляет собой пространство, где товары и 
услуги предлагаются и потребляются в пределах определенной 
местности, такой как город, район или поселок

 Правильный ответ
1   2   3   4
б   в   г   а П

К
-П

2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

433 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в руб. Округлите до сотых.
Выручка от продаж продукции мясокомбината составила 487000 тыс. 
руб. Среднегодовая стоимость основных средств составила 251000 тыс. 
руб. Определить фондоотдачу.

1,94 руб.   

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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434 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. 
Специализация сельского хозяйства представляет собой:
А) форму общественного разделения труда
б) концентрацию производства
в) разнообразие продукции
г) качество продукции

А

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

435 Прочитайте задание и установите соответствие.
Национальный рынок - пространство, где товары и услуги предлагаются 
и потребляются на международном уровне
региональный рынок - охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в пределах одной страны
местный рынок - охватывает товары и услуги, которые предлагаются и 
потребляются в пределах определенной территории, такой как область, 
республика или край
глобальный рынок - представляет собой пространство, где товары и 
услуги предлагаются и потребляются в пределах определенной 
местности, такой как город, район или поселок

 Правильный ответ
1   2   3   4
б   в   г   а П

К
-П

2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

436 Прочитайте задание и установите соответствие.
Совершенная ценовая дискриминация, ценовая дискриминация первого 
типа - монополист продает различные единицы выпуска по разным 
ценам, но при этом каждый покупатель, покупающий одинаковое 
количество единиц товара или одинаковые по качество товар или услугу, 
платит одну и ту же цену
Ценовая дискриминация второго типа - монополист изначально может 
разделить потребителей на группы, а цена единицы товара будет 
различаться для потребителей, принадлежащим к разным категориям, но 
не будет изменяться для каждого из потребителей при покупке им 
разного количества товара или услуги
Ценовая дискриминация третьей степени - монополист продает 
различные единицы выпуска по разным ценам, и эти цены могут быть 
различными для разных индивидов

 Правильный ответ
1   2   3
в   а   б П

К
-П

2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

437 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в руб., округлите до сотых.
Р – рыночная цена товара. Функции спроса и предложения заданы 
аналитически: Qs = 1500+2.4P ; Qd=35000-2.9P. Определить цену.

6320,75 руб.

Обоснование: Рынок 
находится в 
равновесии, когда 
объем спроса равен 
объему предложения 
Qd=Qs. Приравняв 
функции спроса и 
предложения, 
получим 
равновесное 
значение цены:
1500+2,4Р=35000-2,9
Р
Р=6320,75 руб.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

438 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в руб.
Функции спроса и предложения на рынке QD = 600 - 25P, QS= 100 + 
100P. Пусть введен потоварный налог, уплачиваемый производителем, в 
2, 5 денежных единицы на единицу товара. Определить цену.

500 руб.

Обоснование: Для 
определения 
равновесной цены и 
равновесного объема 
продаж 
воспользуемся 
равенством: 
Qd= Qs
600-25Р=100+100Р 
125Р=500
Рe=4

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

439 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в процентах. Значение округлите 
до десятых.
Определите рентабельность продаж овсяного напитка
Выручка составила 890 тыс. руб.
Полная себестоимость 679 тыс. руб.

31,1%

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

184 из 236



440 Рассчитайте показатель. Ответ округлите до сотых.
Определите коэффициент эффективности капитальных вложений. Сумма 
капитальных вложений составила 1987 тыс. руб.
Выручка от реализации продукции 3428 тыс. руб.
Полная себестоимость 3279 тыс. руб.

0,07

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

441 Прочитайте задание и установите соответствие
Отражением научно-технического процесса, является - отсутствие машин 
и ручной труд
При централизации производства происходит - отсутствие машин и 
ручной труд
Наряду с хозяйственной концентрацией важным условием роста 
эффективности производства в сельском хозяйстве является усиление - 
отсутствие машин и ручной труд

1   2   3
в   а   б

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

442 Прочитайте задание и установите соответствие
Объединение фирм согласующих свои решения по поводу цен и объема 
продукции так если бы они слились в чистую монополию - картель
Это союз, объединение (например, государств, организаций) на основе 
формальных либо неформальных договорных обязательств - альянс
Группа лиц, связанных сходными интересами, созданная для достижения 
общих целей и имеющая организационную структуру, членство, 
формализованное лидерство, регулярность функционирования - 
кооператив
Организация, объединяющая граждан, ведущих совместную 
эконо-мическую деятельность. Это разновидность юридического лица - 
ассоциация

1   2   3   4
а   б   г   в

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

443 Прочитайте задание и установите соответствие
Фонды обращения - патенты, лицензии, товарные знаки
Оборотные фонды - готовые изделия на складе предприятия, продукция, 
отгруженная 
Внеоборотные активы - запасы, сырье, материалы

1   2   3
в   б   а

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

444 Какой документ определяет, кто, когда и в каком формате должен 
получать информацию о проекте?
А) Устав проекта
Б) План управления коммуникациями
В) Реестр рисков
Г) План управления содержанием

Б
Обоснование:  План 
управления 
коммуникациями 
определяет, кто, 
когда и в каком 
формате должен 
получать 
информацию о 
проекте

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

445 Какой процесс управления проектами включает идентификацию, анализ 
рисков и реагирование на них?
А) Управление качеством
Б) Управление коммуникациями
В) Управление рисками
Г) Управление интеграцией

В
Обоснование: 
Управление рисками 
включает 
идентификацию, 
анализ рисков и 
реагирование на них

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

446 Что является главным количественным критерием при определении 
приоритета риска?
А) Дата выявления
Б) Ожидаемый бюджет проекта
В) Произведение вероятности наступления на величину ущерба
Г) Количество задействованных членов команды

В
Обоснование: 
Произведение 
вероятности 
наступления на 
величину ущерба 
является главным 
количественным 
критерием при 
определении 
приоритета риска

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

447 Какие из перечисленных методов относятся к стратегиям реагирования 
на негативные риски (угрозы)?
А) Уклонение
Б) Передача (перенос)
В) Снижение
Г) Принятие
Д) Использование

А, Б, В, Г
Обоснование: к 
стратегиям 
реагирования на 
негативные риски 
(угрозы) относятся: 
Уклонение, Передача 
(перенос), Снижение, 
Принятие

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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448 Какие барьеры чаще всего мешают эффективной коммуникации в 
проектной команде?
А) Использование специализированной терминологии без пояснений
Б) Четко составленный план управления рисками
В) Разница в культурном и образовательном уровне участников
Г) Избыток или недостаток информации
Д) Регулярные статусные совещания

А, В, Г
Обоснование: 
Использование 
специализированной 
терминологии без 
пояснений, Разница в 
культурном и 
образовательном 
уровне участников, 
Избыток или 
недостаток 
информации чаще 
всего мешают 
эффективной 
коммуникации в 
проектной команде

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

449 Что из перечисленного входит в «Журнал (реестр) рисков»?
А) Описание рисков
Б) Владельцы рисков
В) Сметная стоимость проекта
Г) Меры реагирования
Д) Дата начала проекта

А, Б, Г
Обоснование: 
Описание рисков, 
Владельцы рисков, 
Меры реагирования 
входят в «Журнал 
(реестр) рисков»

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

450 Соотнесите тип коммуникации с его описанием:
Вертикальная коммуникация - Общение по уровням иерархии (вверх к 
спонсору или вниз к исполнителям).
Горизонтальная коммуникация - Общение между сотрудниками одного 
уровня (например, между инженерами).
Формальная коммуникация - Официальные отчеты, протоколы собраний, 
контракты.

Вертикальная 
коммуникация - 
Общение по уровням 
иерархии (вверх к 
спонсору или вниз к 
исполнителям).
Горизонтальная 
коммуникация - 
Общение между 
сотрудниками одного 
уровня (например, 
между инженерами).
Формальная 
коммуникация - 
Официальные 
отчеты, протоколы 
собраний, контракты.

Обоснование: тип 
коммуникаций

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

451 Соотнесите термин управления рисками с его характеристикой
Идентификация рисков - Выявление и документирование всех 
потенциальных рисков
Качественный анализ рисков - Определение того, насколько сильно риск 
повлияет на цели
Количественный анализ рисков - Численная оценка влияния рисков на 
сроки и бюджет проекта.

Идентификация 
рисков - Выявление и 
документирование 
всех потенциальных 
рисков
Качественный анализ 
рисков - 
Определение того, 
насколько сильно 
риск повлияет на 
цели
Количественный 
анализ рисков - 
Численная оценка 
влияния рисков на 
сроки и бюджет 
проекта.

Обоснование: 
термин управления 
рисками

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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452 Установите соответствие между терминами и их определениями
План управления коммуникациями - Документ, описывающий 
потребности, формат, частоту и ответственных за обмен информацией в 
рамках проекта
Коммуникационный барьер - Препятствие или искажение информации 
(например, использование сложного сленга или плохая связь), мешающее 
эффективному обмену данными
Стейкхолдеры - Лица или организации, чьи интересы могут быть 
затронуты при реализации проекта (заказчики, команда, спонсоры)

План управления 
коммуникациями - 
Документ, 
описывающий 
потребности, 
формат, частоту и 
ответственных за 
обмен информацией 
в рамках проекта
Коммуникационный 
барьер - Препятствие 
или искажение 
информации 
(например, 
использование 
сложного сленга или 
плохая связь), 
мешающее 
эффективному 
обмену данными
Стейкхолдеры - Лица 
или организации, чьи 
интересы могут быть 
затронуты при 
реализации проекта 
(заказчики, команда, 
спонсоры)

Обоснование: 
Официальная 
терминология

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

453 Установите соответствие между этапами управления рисками и их 
содержанием
Идентификация - Определение и документирование всех потенциальных 
событий, которые могут повлиять (положительно или отрицательно) на 
ход выполнения проекта
Качественный анализ - Оценка вероятности возникновения и степени 
влияния риска на проект с целью определения приоритетности 
дальнейших действий
Количественный анализ - Численная оценка влияния выявленных рисков 
на общие цели проекта (например, оценка стоимости сдвига сроков или 
превышения бюджета)

Идентификация - 
Определение и 
документирование 
всех потенциальных 
событий, которые 
могут повлиять 
(положительно или 
отрицательно) на ход 
выполнения проекта
Качественный анализ 
- Оценка 
вероятности 
возникновения и 
степени влияния 
риска на проект с 
целью определения 
приоритетности 
дальнейших 
действий
Количественный 
анализ - Численная 
оценка влияния 
выявленных рисков 
на общие цели 
проекта (например, 
оценка стоимости 
сдвига сроков или 
превышения 
бюджета)

Обоснование: 
Определения 
терминов

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

454 Вставьте недостающее слово
В методах оценки рисков вероятность и ущерб определяются на этапе 
____________ анализа рисков

качественного 
Обоснование: В 
методах оценки 
рисков вероятность и 
ущерб определяются 
на этапе 
качественного 
анализа рисков

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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455 Вставьте недостающее слово
Для координации взаимодействия и получения ОБРАТНОЙ 
____________ от стейкхолдеров руководитель проекта должен регулярно 
запрашивать их мнение о статусе работ

связи
Обоснование: Для 
координации 
взаимодействия и 
получения 
ОБРАТНОЙ связи от 
стейкхолдеров 
руководитель 
проекта должен 
регулярно 
запрашивать их 
мнение о статусе 
работ

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

456 Найдите соответствие между сегментами денежного рынка и их 
характеристиками.
Дисконтный рынок - рынок, на котором продаются и покупаются векселя
Рынок межбанковских кредитов - коммерческие банки кредитуют друг 
друга
Рынок евровалют - часть денежного рынка, на котором осуществляется 
торговля краткосрочными финансовыми инструментами, 
номинированными в евровалютах

Дисконтный рынок - 
рынок, на котором 
продаются и 
покупаются векселя
Рынок 
межбанковских 
кредитов - 
коммерческие банки 
кредитуют друг 
друга
Рынок евровалют - 
часть денежного 
рынка, на котором 
осуществляется 
торговля 
краткосрочными 
финансовыми 
инструментами, 
номинированными в 
евровалютах

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

457 Найдите соответствие между типами финансовых институтов и их 
характеристиками.
Коммерческие банки - универсальные, многофункциональные 
учреждения, оперирующие в различных секторах финансового рынка
Ипотечные банки - осуществляют кредитные операции по привлечению и 
размещению денежных средств
Общие фонды банковского управления - инструмент для коллективных 
инвестиций, банковский аналог паевых инвестиционных фондов

Коммерческие банки 
- универсальные, 
многофункциональн
ые учреждения, 
оперирующие в 
различных секторах 
финансового рынка
Ипотечные банки - 
осуществляют 
кредитные операции 
по привлечению и 
размещению 
денежных средств
Общие фонды 
банковского 
управления - 
инструмент для 
коллективных 
инвестиций, 
банковский аналог 
паевых 
инвестиционных 
фондов

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

458 Найдите соответствие между видами финансовых инструментов по виду 
обращения и их характеристиками.
Краткосрочные - период обращения до одного года
Долгосрочные - период обращения более одного года

Краткосрочные - 
период обращения 
до одного года
Долгосрочные - 
период обращения 
более одного года

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

459 Дайте ответ и поясните его.
Как называется вложение инвестиций и осуществление практических 
действий в целях получения прибыли и (или) достижения иного 
полезного эффекта?

Инвестиционная 
деятельность 
Обоснование: 
Инвестиционная 
деятельность 
представляет собой 
процесс обоснования 
и реализации 
наиболее 
эффективных форм 
вложения капитала.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

188 из 236



460 Дайте ответ и поясните его.
Кто выступает чистыми покупателями (потребителями) денежных 
средств?

Государство и 
муниципальные 
образования в целом 
Обоснование: Они 
ис¬пользуют больше 
средств, чем дают, 
так как каждому 
уровню 
ис¬полнительной 
власти требуются 
огромные суммы 
денежных средств на 
финансирование 
своей деятельности.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

461 Дайте ответ и поясните его.
Кто наряду с государством является чистыми покупателями денежных 
средств?

Хозяйствующие 
субъекты в целом
Обоснование: Если у 
них возникает 
временный избыток 
денежных средств, 
они могут предлагать 
его другим.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

462 Определите для какого вида инвестиций характерна ситуация, при 
которой инвестор вынужден внедрять проект.
А. Инвестиций социального предназначения
Б. Инвестиций, осуществляемых в соответствии с требованиями закона
В. Инвестиций в расширение действующего производства
Г. Инвестиций в создание действующих отраслей

Б
Обоснование: 
Остальные виды 
инвестиций не 
вынуждают 
инвестора внедрять 
проект.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

463 Укажите кто является основным инвестором в масштабе страны.
А. Коммерческие банки
Б. Государство
В. Население
Г. Финансовые посредники
Д. Производственные предприятия

В
Обоснование: 
Остальные 
участники 
инвестиционной 
деятельности 
являются 
потребителями 
инвестиционных 
ресурсов.

П
К

-П
2 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ПК-П3 Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональной сфере
464 Рентабельность продаж - это отношение ...

А. чистой прибыли к выручке от продаж
Б. прибыли от продаж к выручке от продаж
В. прибыли от продаж к средней за период стоимости имущества
Г. дохода к прибыли.

Б

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

465 Укажите порядок этапов комплексного экономического анализа 
деятельности фирмы:
Уточнение объектов, цели и задач анализа, составление плана 
аналитической работы - 5
Сбор и подготовка информации - 3
Факторный анализ - 1
Выявление неиспользованных и перспективных резервов повышения 
эффективности - 2
Оценка результатов с учётом действия факторов и выявленных резервов, 
разработка мероприятий по их использованию - 4

53124

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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466 Установите соответствие между моделью и ее характеристикой:
Аддитивная модель - это инструмент экономического анализа, который 
помогает сбалансировать различные показатели.
Мультипликативная модель - это факторная модель, в которой 
результативный показатель представляет собой алгебраическую сумму 
факторных показателей.
Балансовая модель - это модель, в которой результативный показатель 
является произведением нескольких факторов.

Аддитивная модель - 
это факторная 
модель, в которой 
результативный 
показатель 
представляет собой 
алгебраическую 
сумму факторных 
показателей.
Мультипликативная 
модель - это модель, 
в которой 
результативный 
показатель является 
произведением 
нескольких 
факторов.
Балансовая модель - 
это инструмент 
экономического 
анализа, который 
помогает 
сбалансировать 
различные 
показатели.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

467 Установите соответствие между показателем и его содержанием:
Рентабельность продаж - показывает доходность от использования 
основных средств, которые участвуют в производстве товаров или услуг.
Рентабельность основного капитала - отражает, насколько грамотно 
компания использует различные ресурсы для получения прибыли.
Рентабельность деятельности - показывает долю прибыли в выручке 
компании.

Рентабельность 
продаж - показывает 
долю прибыли в 
выручке компании.
Рентабельность 
основного капитала - 
показывает 
доходность от 
использования 
основных средств, 
которые участвуют в 
производстве 
товаров или услуг.
Рентабельность 
деятельности - 
отражает, насколько 
грамотно компания 
использует 
различные ресурсы 
для получения 
прибыли.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

468 Установите правильные соотношения
Фондоемкость - (Средн. остаток обор. активов.):(Чистая выручка.)
Фондооснащенность - (Чистая выручка.):(Средн. остаток обор. активов.)
Коэффициент закрепления - (Основные фонды.):(Чистая выручка.)
Коэффициент оборачиваемости - (Основные фонды.):(Численность 
работников.)

Фондоемкость - 
(Основные 
фонды.):(Чистая 
выручка.)
Фондооснащенность 
- (Основные 
фонды.):(Численност
ь работников.)
Коэффициент 
закрепления - 
(Средн. остаток 
обор. 
активов.):(Чистая 
выручка.)
Коэффициент 
оборачиваемости - 
(Чистая 
выручка.):(Средн. 
остаток обор. 
активов.)

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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469 Установите соответствие между категориями и их характеристикой:
Экстраполяция - относительный показатель, характеризующий изменение 
величины за определённый период.
Интерполяция - метод приближённого определения значений функции за 
пределами интервала на основе значений в известных точках.
Темп роста - оценка возможностей развития явления в будущем, 
полученная на основе анализа статист. закономерностей, прошлого 
периода. 
Прогнозирование - способ нахождения промежуточных значений 
величины по имеющемуся дискретному набору известных значений.

Экстраполяция - 
метод 
приближённого 
определения 
значений функции за 
пределами интервала 
на основе значений в 
известных точках.
Интерполяция - 
способ нахождения 
промежуточных 
значений величины 
по имеющемуся 
дискретному набору 
известных значений.
Темп роста - 
относительный 
показатель, 
характеризующий 
изменение величины 
за определённый 
период.
Прогнозирование - 
оценка 
возможностей 
развития явления в 
будущем, полученная 
на основе анализа 
статист. 
закономерностей, 
прошлого периода.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

470 Установите соответствие между категориями и их содержанием:
Стратегия - это конкретные действия и методы, которые используются 
для реализации стратегии.
Тактика - это долгосрочный план действий, направленный на достижение 
глобальных целей организации.
Анализ - это совокупность целей, структуры, ролей, процессов, правил, 
данных и инструментов, которые обеспечивают планирование работы.
Система - это процесс комплексного изучения внутренних ресурсов и 
внешних возможностей организации.

Стратегия - это 
долгосрочный план 
действий, 
направленный на 
достижение 
глобальных целей 
организации.
Тактика - это 
конкретные действия 
и методы, которые 
используются для 
реализации 
стратегии.
Анализ - это процесс 
комплексного 
изучения внутренних 
ресурсов и внешних 
возможностей 
организации.
Система - это 
совокупность целей, 
структуры, ролей, 
процессов, правил, 
данных и 
инструментов, 
которые 
обеспечивают 
планирование 
работы.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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471 Найти остаток денежных средств.
Чист. прибыль 20 т. р., амортизация 25 т. р., рост матер. активов 12 т. р., 
дебит. задолженности 10 т. р., краткосрочных обязательств на 8 т. р.

Расчет денежного 
потока косвенным 
методом: 
Остаток денежных 
средств=Чистая 
прибыль+Амортизац
ия–Рост мат. 
активов–Рост 
дебиторской 
задолженности+Рост 
краткосрочных 
обязательств = 20 + 
25 - 12 - 10 + 8 = 31 
тыс. руб.

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

472 Определить реальную процентную ставку:
Если номинальная процентная ставка составляет 10%, а темп инфляции 
определени в 4% в год.

Используя формулу 
Фишера для расчета 
реальной 
процентной ставки 
необходимо 
рассчитать разницу 
между номинальной 
процентной ставкой 
и темпом инфляции.
10 - 4 = 6%

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

473 Какие отчетные документы предлагает финансовый анализ (укажите не 
менее 2-х вариантов ответов):
А. SWOT-анализ
Б. балансовый отчет
В. отчет о финансовых результатах
Г. отчет об источниках и исполнении фондов

Б, В

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

474 В балансе отражаются:
А. капитал
Б. активы
В. обязательства
Г. доходы

А, Б, В

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

475 Вариационное исчисление относятся к:
А. классическим методам математического анализа
Б. методам математической статистики
В. физике
Г. методам элементарной математики

А, Б

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

476 При практически полном отсутствии исходной информации можно 
применить метод:
А. морфологических таблиц
Б. ассоциации идей и аналогий
В. мозгового "штурма"
Г. контрольных вопросо

Б

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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477 Какие диаграммы позволяющие выразить состав изучаемых показателей 
удельный вес отдельных частей в общей величине показателя:
А. графики связи (линейные графики)
Б. динамические
В. линейные
Г. структурные (секторные)

Г

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

478 Методы, предусматривающие анализ причинно-следственных связей 
экономических явлений и процессов выявление неиспользованных и 
перспективных резервов повышения эффективности хозяйствование 
относятся к:
А. количественным
Б. количественным и качественным
В. прямые
Г. качественным

Г

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

479 Для исчисления влияния факторов на результативный показатель тогда 
ко-гда зависимость между явлениями имеет строго функциональный 
характер, применяется метод ...
А. индексный
Б. нормативный
В. балансовый
Г. ценных подстановок

Г

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

480 Экспертные методы подразделяются на ... группы
А. индивидуальные и метод комиссии
Б. метод комиссии и коллективные
В. коллективные и опросные
Г. индивидуальные и коллективные

Г

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

481 Основные подходы к проведению функционально-стоимостного анализа:
А. структурный и конструкционный
Б. структурный и функциональный
В. конструкционный и функциональный
Г. функционально-эффективный

В
П

К
-П

3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

482 Факторный анализ заключается:
А. в исчислении величин показателей факторов их сравнении с 
последующими выводами и предложениями
Б. в определении влияния отдельных факторов (причин) на 
результативный показатель с последующими выводами и предложениями
В. в выявлении влияния на факторы отдельных показателей (причин) с 
последующими выводами и предложениями
Г. в оценке динамики изменений результативного показателя за ряд 
периодов

Б

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

483 В ситуации, при которой рыночная цена продукции устанавливается 
выше своего равновесного значения, имеет место:
А. дефицит данной продукции
Б. уменьшение предложения на рынке рассматриваемой продукции
В. излишек данной продукции
Г. увеличение очередей покупателей данной продукции

А

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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484 Аддитивная модель представляет собой
А. произведение сомножителей
Б. частное от деления делимого и делителя
В. алгебраическую сумму
Г. разницу

В

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

485 Балансовый прием основан на форме зависимости:
А. аддитивной
Б. мультипликативной
В. стохастической
Г. комбинированной

А

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

486 Динамика анализируемых явлений и процессов изучается с помощью
А. однородной совокупности на определенную дату
Б. показателей, характеризующих соотношение отдельных элементов
В. показателей, характеризующих темпы роста
Г. относительных показателей

В

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

487 Применение способа долевого участия основывается на наличии 
следующей формы связи между результативным и факторными 
показателями:
А. смешанной
Б. аддитивной
В. мультипликативной
Г. стохастической

А

П
К

-П
3 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ПК-П4 Способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы с использованием инструментов 
комплекса маркетинга

488 "EcoFood" – производитель органических продуктов, заметил снижение 
лояльности покупателей в возрасте 25-35 лет. Какие 2 решения будут 
наиболее эффективны для возврата целевой аудитории?
1. Увеличить бюджет на ТВ-рекламу
2. Запустить мобильное приложение с персонализированными 
предложениями
3. Провести ребрендинг упаковки
4. Разработать программу лояльности с кэшбэком

2, 4

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

489 Установите соответствие между типом проблемы и рекомендуемым 
методом анализа:
Снижение продаж - SWOT-анализ
Выход на новый рынок - PEST-анализ
Конкурентная угроза - Анализ 5 сил Портера
Изменение спроса - Сегментация рынка

1 - SWOT-анализ
2 - PEST-анализ
3 - Анализ 5 сил 
Портера
4 - Сегментация 
рынка

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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490 Установите соответствие между этапом стратегического планирования и 
ключевым вопросом, на который он отвечает:
Анализ текущей ситуации - Где мы находимся сейчас? Каковы наши 
сильные и слабые стороны?
Постановка целей - Куда мы хотим прийти? Каковы наши приоритеты?
Разработка стратегии - Какие действия необходимы для достижения 
целей?
Реализация и контроль - Какие ресурсы и инструменты будут 
использованы?

Анализ текущей 
ситуации - Где мы 
находимся сейчас? 
Каковы наши 
сильные и слабые 
стороны?
Постановка целей - 
Куда мы хотим 
прийти? Каковы 
наши приоритеты?
Разработка стратегии 
- Какие действия 
необходимы для 
достижения целей?
Реализация и 
контроль - Какие 
ресурсы и 
инструменты будут 
использованы?

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

491 Сеть фитнес-клубов "ActiveLife" планирует внедрить AI-тренера в 
мобильном приложении. Какой первый этап стратегии внедрения будет 
наиболее важным?
1. Немедленный запуск по всем клубам
2. Пиллотное тестирование в 2-3 клубах
3. Разработка рекламной кампании
4. Повышение цен на абонементы

2

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

492 Компания «БетаФарм» — производитель дженериков — столкнулась с 
падением спроса из-за вывода на рынок нового препарата конкурента с 
улучшенной формулой. Какой стратегический вариант наиболее 
эффективен для сохранения рыночной доли?
1. Снижение цен на всю линейку продуктов.
2. Запуск рекламной кампании, подчеркивающей надежность и 
проверенность дженериков.
3. Инвестиции в НИОКР для разработки аналога нового препарата.
4. Расширение дистрибуции в регионы, где конкурент слабо представлен.

3

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

493 Компания «ЭкоТех» разрабатывает стратегию продвижения солнечных 
панелей для B2B-сегмента. Выбран алгоритм: анализ потребностей → 
разработка УТП → выбор каналов коммуникации.
Какие задачи приоритетны на этапе разработки УТП? (Выберите 2 
варианта.)
1. Проведение фокус-групп с потенциальными клиентами.
2. Анализ ценовой политики конкурентов.
3. Разработка слогана для рекламной кампании.
4. Расчет ROI для клиентов при переходе на солнечную энергию.

1, 4, фокус-групп, с, 
потенциальными, 
клиентами.
4., Расчет, ROI, для, 
клиентов, при, 
переходе, на, 
солнечную, энергию.

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

494 Ритейлер «Домашний» планирует внедрить систему динамического 
ценообразования на основе AI.Какой ключевой риск для взаимодействия 
с поставщиками это создает?
1. Рост числа рекламаций из-за ошибок AI в расчетах.
2. Усложнение логистики из-за частого изменения ценников.
3. Давление на поставщиков с требованием снижать закупочные цены.
4. Снижение прозрачности в ценообразовании для партнеров.

4

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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495 Установите соответствие между элементами маркетинговой среды и их 
характеристиками:
Микросреда - Факторы, непосредственно влияющие на компанию 
(конкуренты, поставщики)
Макросреда - Глобальные факторы (экономические, политические, 
технологические)
Внутренняя среда - Ресурсы и возможности самой компании
Рынок - Потребители и их потребности

1 - Факторы, 
непосредственно 
влияющие на 
компанию 
(конкуренты, 
поставщики)
2 - Глобальные 
факторы 
(экономические, 
политические, 
технологические)
3 - Ресурсы и 
возможности самой 
компании
4 - Потребители и их 
потребности

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

496 Укажите органы управления компании участвующие в принятии решений 
по следующим вопросам:
Утверждение годового бюджета компании - Общее собрание акционеров
Решение о выплате дивидендов - Совет директоров
Утверждение стратегического плана развития - Исполнительный орган

Утверждение 
годового бюджета 
компании - 
Исполнительный 
орган
Решение о выплате 
дивидендов - Общее 
собрание акционеров
Утверждение 
стратегического 
плана развития - 
Совет директоров

Обоснование: 
Утверждение 
годового бюджета 
-совета 
директоров.Исполни
тельный орган может 
участвовать в 
подготовке и 
предложении 
бюджета .Крупные 
сделки от 25 %- 
требуют участие 
ОСА

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

497 Сравните кратко англо-американскую и японскую модели 
корпоративного управления (2–3 различия).
Сравните кратко англо-американскую и японскую модели 
корпоративного управления (2–3 различия).

Англо-американская 
опирается на рынок 
капитала, 
собственность 
распылена, акцент на 
правах акционеров. 
Японская — на 
банковские группы 
(кейрецу), 
перекрёстное 
владение акциями, 
приоритет 
долгосрочных 
отношений и 
стабильности 
занятости.

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

498 Что такое корпоративная культура и как она влияет на менеджмент?
Что такое корпоративная культура и как она влияет на менеджмент?

Корпоративная 
культура — это 
ценности, нормы и 
модели поведения в 
компании. Она 
влияет на принятие 
решений, мотивацию 
сотрудников, уровень 
конфликтов и 
скорость адаптации к 
изменениям; сильная 
культура снижает 
потребность в 
жёстком контроле.

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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499 Перечислите 3–4 риска корпоративного управления и предложите по 
одному способу снижения каждого.
Перечислите 3–4 риска корпоративного управления и предложите по 
одному способу снижения каждого.

Конфликт интересов 
менеджмента: 
независимые 
директора и аудит.
Недостаток 
прозрачности: 
регулярная 
публичная 
отчётность.
Слабый совет 
директоров: 
обучение членов 
совета, чёткие 
регламенты.
Нарушение прав 
миноритариев: 
соблюдение кодекса 
корпоративного 
управления и защита 
через суд/регулятора.

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

500 Объясните, зачем корпорации нужна стратегия, и назовите 
2–3 инструмента стратегического анализа.
Объясните, зачем корпорации нужна стратегия, и назовите 
2–3 инструмента стратегического анализа.

Стратегия задаёт 
направление 
развития, 
распределяет 
ресурсы и помогает 
конкурировать. 
Инструменты: 
SWOT-анализ, 
PEST-анализ, 
матрица БКГ, анализ 
пяти сил Портера.

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

501 Жизненный цикл корпорации помогает менеджменту:
1. игнорировать рыночные изменения
2. прогнозировать типичные управленческие вызовы на разных этапах 
развития
3. автоматически гарантировать рост прибыли
4. обходить требования законодательства

2

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

502 Под формализацией в корпоративном управлении понимают:
1. степень использования заранее установленных правил и процедур
2. количество неформальных встреч руководства
3. частоту смены организационной структуры
4. уровень открытости к спонтанным решениям

1
П

К
-П

4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

503 Вертикально-интегрированные компании чаще всего встречаются в:
1. сфере бытовых услуг
2. мировом нефтяном бизнесе
3. розничной торговле одеждой
4. индустрии мобильных приложений

2

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

504 Кодекс корпоративного управления обычно содержит:
1. перечень штрафов для рядовых сотрудников
2. рекомендации по лучшим практикам управления, прозрачности и 
защите прав акционеров
3. детальные инструкции по производству товаров
4. маркетинговые стратегии для захвата рынка

2

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

197 из 236



505 Установите соответствие между элементами анализа проблемной 
ситуации и их описанием:
Проблема - Основное противоречие или несоответствие, требующее 
решения 
Причины возникновения - Факторы, приведшие к возникновению 
проблемной ситуации
Внешние факторы влияния - Факторы, которые могут усугубить или 
смягчить проблемную ситуацию
Взаимосвязи элементов - Связи между элементами системы, 
определяющие ее функционирование

Проблема - Основное 
противоречие или 
несоответствие, 
требующее решения
Причины 
возникновения - 
Факторы, приведшие 
к возникновению 
проблемной 
ситуации
Внешние факторы 
влияния - Факторы, 
которые могут 
усугубить или 
смягчить 
проблемную 
ситуацию
Взаимосвязи 
элементов - Связи 
между элементами 
системы, 
определяющие ее 
функционирование

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

506 Установите последовательность шагов государственного регулирования 
корпоративной деятельности, начиная с первого до последнего.
Создание и функционирование государственных органов и институтов, 
ответственных за контроль и надзор за корпоративными структурами - 1
Принятие и утверждение законодательных актов, регулирующих 
корпоративные отношения - 2
Разработка и внедрение механизмов стимулирования корпоративной 
ответственности и прозрачности - 3
Проведение аудита и мониторинга корпоративной деятельности - 4
Разработка и принятие кодексов корпоративного управления - 5
Оценка эффективности и результативности мер государственного 
регулирования корпоративной деятельности - 6
Проведение образовательных программ и мероприятий по повышению 
квалификации специалистов в области корпоративного управления - 7

2145376

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

507 Установите соответствие между элементами анализа проблемной 
ситуации и их описанием:
Проблема - Основное противоречие или несоответствие, требующее 
решения 
Причины возникновения - Факторы, приведшие к возникновению 
проблемной ситуации
Внешние факторы влияния - Факторы, которые могут усугубить или 
смягчить проблемную ситуацию
Взаимосвязи элементов - Связи между элементами системы, 
определяющие ее функционирование

Проблема - Основное 
противоречие или 
несоответствие, 
требующее решения 
Причины 
возникновения - 
Факторы, приведшие 
к возникновению 
проблемной 
ситуации
Внешние факторы 
влияния - Факторы, 
которые могут 
усугубить или 
смягчить 
проблемную 
ситуацию
Взаимосвязи 
элементов - Связи 
между элементами 
системы, 
определяющие ее 
функционирование

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

508 Установите соответствие между типом проблемы и рекомендуемым 
методом анализа:
Снижение продаж - SWOT-анализ
Выход на новый рынок - PEST-анализ
Конкурентная угроза - Анализ 5 сил Портера
Изменение спроса - Сегментация рынка

1 - SWOT-анализ
2 - PEST-анализ
3 - Анализ 5 сил 
Портера
4 - Сегментация 
рынка

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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509 Компания "SmartTech" – производитель умных часов, столкнулась с 
падением продаж на 25% в Европе за последний квартал. Основные 
конкуренты выпустили новые модели с улучшенным дизайном и 
функционалом. Какие 3 ключевых элемента необходимо 
проанализировать в первую очередь для понимания причин падения 
продаж?
1. Только ценовую политику конкурентов
2. Изменения потребительских предпочтений, действия конкурентов, 
эффективность маркетинговых коммуникаций
3. Только качество продукта
4. Только экономическую ситуацию в Европе

2

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

510 "EcoFood" – производитель органических продуктов, заметил снижение 
лояльности покупателей в возрасте 25-35 лет. Какие 2 решения будут 
наиболее эффективны для возврата целевой аудитории?
1. Увеличить бюджет на ТВ-рекламу
2. Запустить мобильное приложение с персонализированными 
предложениями
3. Провести ребрендинг упаковки
4. Разработать программу лояльности с кэшбэком

2, 4

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

511 Установите соответствие между элементами маркетинговой среды и их 
характеристиками:
Микросреда - Факторы, непосредственно влияющие на компанию 
(конкуренты, поставщики)
Макросреда - Глобальные факторы (экономические, политические, 
технологические)
Внутренняя среда - Ресурсы и возможности самой компании
Рынок - Потребители и их потребности

1 - Факторы, 
непосредственно 
влияющие на 
компанию 
(конкуренты, 
поставщики)
2 - Глобальные 
факторы 
(экономические, 
политические, 
технологические)
3 - Ресурсы и 
возможности самой 
компании
4 - Потребители и их 
потребности

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

512 Компания «ЭкоТех» разрабатывает стратегию продвижения солнечных 
панелей для B2B-сегмента. Выбран алгоритм: анализ потребностей → 
разработка УТП → выбор каналов коммуникации.
Какие задачи приоритетны на этапе разработки УТП? (Выберите 2 
варианта.)
1. Проведение фокус-групп с потенциальными клиентами.
2. Анализ ценовой политики конкурентов.
3. Разработка слогана для рекламной кампании.
4. Расчет ROI для клиентов при переходе на солнечную энергию.

1, 4, фокус-групп, с, 
потенциальными, 
клиентами.
4., Расчет, ROI, для, 
клиентов, при, 
переходе, на, 
солнечную, энергию.

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

513 Сеть фитнес-клубов "ActiveLife" планирует внедрить AI-тренера в 
мобильном приложении. Какой первый этап стратегии внедрения будет 
наиболее важным?
1. Немедленный запуск по всем клубам
2. Пиллотное тестирование в 2-3 клубах
3. Разработка рекламной кампании
4. Повышение цен на абонементы

2

П
К

-П
4 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ПК-П5 Способен осуществлять аналитическое обеспечение разработки стратегии изменений организации, в том 
числе определять направления развития и разрабатывать стратегии управления изменениями в организации

514 Какой из перечисленных элементов НЕ является частью системного 
подхода к анализу проблемной ситуации?
А) Выявление ключевых компонентов системы
б) Установление взаимосвязей между элементами
в) Рассмотрение элементов изолированно друг от друга
г) Анализ внешних факторов влияния

в

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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515 В организации возникла проблема снижения рыночной доли. Выберите 
два наиболее эффективных метода анализа ситуации
А) SWOT-анализ
б) PEST-анализ
в) Матрица БКГ
г) ABC-анализ

а, в

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

516 Организация планирует выход на новые рынки. Выберите два наиболее 
подходящих инструмента стратегического анализа
А) Матрица Ансоффа
б) PEST-анализ
в) ABC-анализ
г) Метод критического пути

а, б

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

517 Какой инструмент НЕ используется для стратегического планирования?
А) SWOT-анализ
б) Матрица McKinsey
в) Метод ФИФО
г) Сценарное планирование

в

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

518 От каких факторов зависит чувствительность покупателей к цене?
А) размер и концентрация покупателей по сравнению с поставщиками
б) вклад продукции в совокупную стоимость (производители напитков - 
металлические банки)
в) информированность покупателей
г) специализация товара
д) интенсивность конкуренции среди покупателей
е) способность к вертикальной интеграции
ж) значение в продукции качества товара или услуги для покупателя 
(ПК-микропроцессоры)

д,ж

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

519 Установите соответствие между этапами решения проблем и их 
содержанием:
Анализ ситуации - Выбор оптимального варианта действий
Разработка решений - Внедрение изменений
Реализация - Сбор и обработка информации

Анализ ситуации - 
Сбор и обработка 
информации
Разработка решений 
- Выбор 
оптимального 
варианта действий
Реализация - 
Внедрение 
изменений

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

520 Расположите этапы системного анализа проблемной ситуации в 
правильном порядке:
Формулировка проблемы - 1
Сбор данных - 2
Анализ взаимосвязей - 3
Выявление элементов системы - 4

1423,б,в

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

521 Расположите этапы решения проблемы:
Сбор данных - 1
Анализ взаимосвязей - 2
Формулировка проблемы - 3
Разработка решений - 4

3124→→

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

522 Какой раздел стратегического плана включает прогноз выручки?
А) Маркетинговый план
б) Финансовый план
в) Производственный план

б

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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523 Если взять рынок автомобилей класса Люкс и посмотреть со стороны 
предложения, то это:
А) рынок легковых автомобилей, а не средств передвижения с 
бензиновым двигателем (в случае, если потребители не захотят сменить 
свои грузовики на основе ценовых различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в случае, если производители могут легко 
переключиться с производства автомобилей класса люкс на семейные 
пикапы, спортивные автомобили и т.д.)

в

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

524 Решите задачу. Запишите правильный ответ цифрой, округлив до десятых
Компания внедряет проект цифровизации, который требует инвестиций в 
размере 5 млн руб. Ожидается, что проект позволит ежегодно экономить 
1, 2 млн руб. за счет снижения операционных затрат. Рассчитайте срок 
окупаемости (PP) проекта

4,2

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

525 Соотнесите этапы стратегического управления изменениями с их 
ключевыми характеристиками
Диагностика текущего состояния - Определение целей, выбор методов 
трансформации, оценка рисков
Формулировка стратегии изменений - Анализ внешней и внутренней 
среды (SWOT, PEST, VRIO)
Реализация изменений - Разработка KPI, распределение ресурсов, 
формирование проектных команд
Контроль и оценка - Мониторинг выполнения плана, корректировка 
действий, оценка эффективности

Диагностика 
текущего состояния - 
Анализ внешней и 
внутренней среды 
(SWOT, PEST, 
VRIO)
Формулировка 
стратегии изменений 
- Определение целей, 
выбор методов 
трансформации, 
оценка рисков
Реализация 
изменений - 
Разработка KPI, 
распределение 
ресурсов, 
формирование 
проектных команд
Контроль и оценка - 
Мониторинг 
выполнения плана, 
корректировка 
действий, оценка 
эффективности

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

526 Соотнесите метод стратегического анализа с его основным назначением
SWOT-анализ - Определение конкурентных преимуществ на основе 
ресурсов компании
PEST-анализ - Связь стратегических целей с операционными 
показателями
VRIO-анализ - Выявление сильных и слабых сторон, возможностей и 
угроз
Сбалансированная система показателей (BSC) - Оценка влияния 
макроэкономических факторов на организацию

SWOT-анализ - 
Выявление сильных 
и слабых сторон, 
возможностей и 
угроз
PEST-анализ - 
Оценка влияния 
макроэкономических 
факторов на 
организацию
VRIO-анализ - 
Определение 
конкурентных 
преимуществ на 
основе ресурсов 
компании
Сбалансированная 
система показателей 
(BSC) - Связь 
стратегических 
целей с 
операционными 
показателями

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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527 В чем состоит проблема «безбилетника»?
А. затрудненность осуществления взаимовыгодных коллективных 
действий из-за возможности получения экономическими агентами 
выгоды без участия в общих издержках
Б. невозможность обеспечить полный контроль за соблюдением законов 
и, вследствие этого, исключить незаконное и необлагаемое налогами 
предпринимательство
В. обусловленная неполнотой контрактов ситуация, в которой одна из 
сторон контракта может не исполнить в полной мере свои обязательства, 
но при этом полностью получить формально причитающийся по 
контракту доход
Г. возможность несанкционированного использования чужой 
собственности, возникшая в результате неполной спецификации 
(размывания) прав собственности

А

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

528 Фокусировка на издержках имеет место при…
А) наименьших издержках потребителя и узком диапазоне деятельности;
б) наибольшей ценности для потребителя и узком диапазоне 
деятельности;
в) наименьших издержках потребителя и широком диапазоне 
деятельности;
г) наибольшей ценности для потребителя и широком диапазоне 
деятельности;

в

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

529 Капитальные вложения в 65000 руб., ожидаемые чистые денежные 
поступления 15000 руб. в год в течение 8 лет. Альтернативная доходность 
равна 14%. Какова чистая приведенная стоимость?
A) 4582, 96
b) 5670, 33
c) 1278, 1

A

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

530 Проект А имеет капитальные вложения в 65000 руб., а ожидаемые чистые 
денежные поступления составляют 15000 руб. в год в течение 8 лет. 
Альтернативная доходность равна 14%. Индекс доходности равен:
A) 1, 33
b) 0, 97
c) 1, 0024
d) 1, 0011
e) 2, 7

c

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

531 Пользователи сайта после разработки рассказывают о проблемах 
текущего сайта РМ. Он передает это спонсору. Происходят изменения в 
проекте. Что из следующего он сделал?
А) Валидация содержания
б) Интегрированный контроль изменений
в) Анализ стейкхолдеров
г) Планирование содержания

в

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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532 Установите соответствие между группами стейкхолдеров и стратегией 
согласно модели Джонсона:
Группа А. Direction - удовлетворять – докладывать об успехах и 
удерживать от миграции в группу с высоким интересом
Группа В. Education/Communication - держать в поле зрения, не 
отстраняться, объяснять смысл решений
Группа С. Intervention - наблюдать – экономить усилия, может быть, 
избегать ненужных контактов
Группа D. Participation - активно управлять – договориться «на берегу» и 
далее обсуждать пути реализации решений

Группа А. Direction - 
наблюдать – 
экономить усилия, 
может быть, избегать 
ненужных контактов
Группа В. 
Education/Communic
ation - держать в 
поле зрения, не 
отстраняться, 
объяснять смысл 
решений
Группа С. 
Intervention - 
удовлетворять – 
докладывать об 
успехах и удерживать 
от миграции в группу 
с высоким интересом
Группа D. 
Participation - 
активно управлять – 
договориться «на 
берегу» и далее 
обсуждать пути 
реализации решений

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

533 Закупочная цена инновации 14000 млн руб., экономия от нее 4000 млн 
руб. в год. Срок эксплуатации 5 лет, остаточной стоимости он не имеет. 
Вычислите ВНД, ЧДД, если стоимость капитала 10%
А) 29 163 млн.руб., 13%
б) 29 163 млн.руб., 11%
в) 29 163 млн.руб., 15%
г) 31781 млн. руб., 13%
д) 328887 млн. руб., 12%

А

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

534 Ежегодные постоянные затраты на выпуск 10000 д.е., зарплата 3, 5 д.е. на 
изделие, стоимость материалов на изделие – 4, 5 д.е. Продажная цена 12, 
5 д. е. на изделие. Рассчитайте точку безубыточности
А) 2222 шт.; 27777 ден.ед.
б) 2278 шт.; 27778 ден.ед.
в) 1178 шт., 23089 ден.ед

а

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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535 Установите соответствие этапов подхода PMI к управлению 
стейхолдерами и документацией на каждом из них
Определение заинтересованных сторон - План управления проектом, 
Запросы на изменения
Планирование управления заинтересованными сторонами - Устав 
проекта, Закупочная документация, Реестр заинтересованных сторон

Определение 
заинтересованных 
сторон - Устав 
проекта, Закупочная 
документация, 
Реестр 
заинтересованных 
сторон
Планирование 
управления 
заинтересованными 
сторонами - План 
управления 
проектом, Запросы 
на изменения
Управление 
вовлечением 
заинтересованных 
сторон - Журнал 
изменений, План 
управления 
коммуникациями
Контроль вовлечения 
заинтересованных 
сторон - План 
управления 
проектом, Данные об 
исполнении работ, 
Запросы на 
изменения, 
Обновление активов 
процессов 
предприятия

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

536 Интеграцию фирмы-производителя автотранспортных средств с 
транспортно-логистической компанией можно отнести к стратегии…
А) вертикальной интеграции;
б) горизонтальной интеграции;
в) конвергентного приобретения;
г) дивергентного приобретения

А

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

537 Что такое реестр стейкхолдеров?
А) Процесс систематического сбора и анализа качественной и 
количественной информации для определения, чьи интересы нужно 
принять во внимание во время проекта
б) Проектный документ, включающий назначение и классификацию 
информации по отношению к выявленным стейкхолдерам
в) Подход к увеличению поддержки, и минимизации негативного 
эффекта, от стейкхолдеров
г) Таблица, которая линкует требования с целями проекта

б

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

538 Показатель, который отражает качество производственного процесса:
А. удельный вес основного вещества
Б. сортность
В. надежность
Г. коэффициент ритмичности
Д. марка

Г

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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539 Установите соответствие между методами планирования и их 
характеристиками:
Балансовый метод - Основан на использовании норм и нормативов, 
регламентирующих расход производственных ресурсов. 
Нормативный метод - Используется для расчёта показателей плана, 
анализа их динамики и факторов, влияющих на их изменение. 
Расчётно-аналитический метод - Основан на математическом 
моделировании экономических объектов и процессов. 
Экономико-математические методы - Обеспечивает установление связей 
между потребностями в ресурсах и источниками их покрытия, а также 
между разделами плана.

Балансовый метод - 
Обеспечивает 
установление связей 
между 
потребностями в 
ресурсах и 
источниками их 
покрытия, а также 
между разделами 
плана.
Нормативный метод 
- Основан на 
использовании норм 
и нормативов, 
регламентирующих 
расход 
производственных 
ресурсов.
Расчётно-аналитичес
кий метод - 
Используется для 
расчёта показателей 
плана, анализа их 
динамики и 
факторов, влияющих 
на их изменение.
Экономико-математи
ческие методы - 
Основан на 
математическом 
моделировании 
экономических 
объектов и 
процессов.

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

540 Установите соответствие между видами планирования и его 
результатами:
Стратегическое планирование - Программы действий, проекты, планы 
работы, бизнес-планы.
Тактическое планирование - Мастер-бюджет, финансовая часть 
бизнес-плана.
Оперативное планирование - Сформулированные стратегические 
альтернативы. Главным образом качественные, нефинансовые 
показатели.

Стратегическое 
планирование - 
Сформулированные 
стратегические 
альтернативы.  
Главным образом 
качественные, 
нефинансовые 
показатели.
Тактическое 
планирование - 
Программы 
действий, проекты, 
планы работы, 
бизнес-планы.
Оперативное 
планирование - 
Мастер-бюджет, 
финансовая часть 
бизнес-плана.

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

541 Рассчитать индекс рентабельности инвестиций
Чистая современная стоимость проекта равна +5, а первоначальные 
инве-стиции 10

Индекс 
рентабельности 
инвестиций - это 
отношение 
приведенной 
стоимости будущих 
денежных потоков  к 
первоначальным 
инвестициям.
PV — приведённая 
(текущая) стоимость 
будущих денежных 
потоков (чистая 
современная 
стоимость, NPV, 
плюс 
первоначальные 
инвестиции)
(10+5) / 10 = 1,5

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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542 Основные подходы к проведению функционально-стоимостного 
анализа...
А. конструкционно-технологический
Б. функциональный
В. затратный
Г. сводный

Б, В

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

543 Изменение стоимости общего объема имущества фирмы во времени 
изучается с помощью показателей:
А. динамики
Б. координации
В. сравнения
Г. структуры

А

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

544 Только на основании публичной финансовой отчетности обычно 
осуществляется ... анализ:
А. инвестиционный
Б. управленческий
В. хозяйственный
Г. финансовый

Г

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

545 Главным источником информации при анализе хозяйственной 
деятельности является:
А. аналитический учет
Б. данные годового производственного отчета цехов
В. бухгалтерский учет
Г. статистические данные других предприятий

В

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

546 Динамика анализируемых явлений и процессов изучается с помощью
А. показателей, характеризующих темпы роста
Б. однородной совокупности на определенную дату
В. показателей характеризующих соотношение отдельных элементов
Г. относительных показателей

А
П

К
-П

5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

547 Показатель, характеризующий урожайность с 1 га является:
А. количественным
Б. удельным
В. объемным
Г. качественным

Б, Г

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

548 Банк принял к учету вексель в сумме 200 млн. руб. за 40 дней до 
наступления срока погашения. Сумму вексельного кредите при годовой 
ставке дисконта 40% равна ... млн. руб
А. 100
Б. 90
В. 200
Г. 191

г) 191

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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549 Достаточный бизнес-план содержит:
А. все ответы верны
Б. все разделы бизнес-плана по предлагаемому варианту и не обязательно 
включает подробные расчеты по альтернативным вариантам
В. все расчеты, справки, свидетельства и другие материалы
Г. краткие выводы по каждому разделу без обоснования и расчетов

Б

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

550 Используя модель Альтмана можно спрогнозировать банкротство на один 
год можно с точностью до (значение в процентах):
А. 50
Б. 60
В. 75
Г. 90

Г

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

551 Установите соответствие между показателем и его содержанием:
Материалоемкость - затраты рабочего времени на производство единицы 
продукции или выполнение определённой операции.
Материалоотдача - показатель, который отражает, сколько выручки 
приносит каждый рубль, вложенный в основные средства.
Фондоотдача - это показатель, который характеризует выход продукции 
на 1 рубль израсходованных материалов.
Трудоемкость - это показатель, который характеризует размер 
материальных затрат, приходящихся на единицу продукции.

Материалоемкость - 
это показатель, 
который 
характеризует размер 
материальных затрат, 
приходящихся на 
единицу продукции.
Материалоотдача - 
это показатель, 
который 
характеризует выход 
продукции на 1 рубль 
израсходованных 
материалов.
Фондоотдача - 
показатель, который 
отражает, сколько 
выручки приносит 
каждый рубль, 
вложенный в 
основные средства.
Трудоемкость - 
затраты рабочего 
времени на 
производство 
единицы продукции 
или выполнение 
определённой 
операции.

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

552 При оценке стоимости предприятия и его элементов используются 
следующие подходы:
А. затратный
Б. затратный, аналоговый, доходный
В. индексный
Г. ресурсно-технологический

Б

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

553 Стратегия предприятия это…
А. механизм реализации целей; 
Б. формулирование комплекса конкурентных преимуществ, для 
достижения бизнес-успеха в долгосрочной перспективе; 
В. возможности и ограничения внутренней и внешней среды; 
Г. склонность к риску в производственно-хозяйственной деятельности.

А

П
К

-П
5 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

ПК-П6 Способен осуществлять стратегическое управление процессами планирования и организации 
производства на уровне организации
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554 Выберите элементы «стратегической пирамиды» одноотраслевого 
предприятия.
А. Корпоративная стратегия
Б. Деловая стратегия
В. Функциональная стратегия
Г. Операционная стратегия
Д. Портфельная стратегия

Б, В, Г

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

555 Укажите метод планирования, который обеспечивает установление связей 
между разделами плана, источниками потребности в ресурсах и 
источниками их финансирования.
А. Графо-аналитический
Б. Балансовый
В. Расчетно-аналитический
Г. Программно-целевой.

Г

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

556 Расположите в правильной последовательности этапы процесса 
сценарного планирования.
Определение ключевых стратегических направлений - 1
Установление ведущих факторов ближней внешней среды - 2
Определение ведущих факторов дальней внешней среды - 3
Ранжирование по важности и степени неопределенности - 4
Выявление логики каждого сценария, определение сценарного драйвера - 
5
Оценка устойчивости возможных стратегических решений - 6
Установление системы характерных индикаторов по каждому сценарию - 
7

1234567

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

557 Укажите этап стратегического анализа, на котором выявляются 
возможности и угрозы внешней среды фирмы
А. Анализ стратегического потенциала
Б. Анализ микросреды
В. Анализ внешней среды 
Г. Комплексный анализ среды

В

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

558 Установите соотвествие между характеристикой товара и его положением 
в матрице БКГ.
Низкий темп роста/большая доля рынка - "Дойные коровы"
Высокий темп роста/небольшая доля рынка - "Трудные дети"
Высокий темп роста/большая доля рынка - "Звезды"
Низкий темп роста/небольшая доля рынка - "Собаки"

1 2 3 4
в а г а

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

559 Выберите программы, посредством разработки и реализации которых 
осуществляется стратегия организации производства.
А. Программа синхронизации производства
Б. Программа управления материальными потоками на предприятии 
В. Программа повышения организационно гибкости производства
Г. Программа внедрения инновационных технологий

А, Б, В

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

560 При разработке стратегии развития и функционирования 
сельскохозяйственной организации необходимо учитывать следующие 
факторы.
А. Наличие и структура сельскохозяйственных угодий 
Б. Технический уровень процесса производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции
В. Квалификационный потенциал работников сельскохозяйственного 
предприятия и уровень обеспеченности производственного процесса 
трудовыми ресурсами
Г. Социально-экономические условия региона размещения производства

А, Б, В

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

561 Установите верную логическую последовательность этапов экспертной 
оценки проектных решений.
Определение факторов - 1 
Оценка весомости - 2 
Оценка вариантов проекта - 3 
Экспертная оценка влияния каждого фактора - 4

1234

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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562 Выберите функциональные компоненты декомпозиции стратегического 
потенциала.
А. Производственный потенциал
Б. Маркетинговый потенциал
В. Финансовый потенциал
Г. Кадровый потенциал
Д. Оборотный потенциал

А, Б, В, Г

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

563 Выберите элементы производственно-инженерной стратегии 
сельскохозяйственного предприятия.
А. Система обработки почв
Б. Система кормления сельскохозяйственных животных
В. Система сельскохозяйственных машин
Г. Система кредитования бизнеса

А, Б, В

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

564 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс. руб. Округлите до десятых.
Определите сумму субсидии на приобретение посадочного материала 
виноградных растений отечественного производства для закладки 
виноградных насаждений. Общая площадь закладки виноградника 
составляет 130 га. Затраты на приобретение саженцев на закладку 
виноградника составляют 383 тыс. руб. на 1 га. Поправочный 
коэффициент равен 0, 4073.

20279,5 тыс. руб.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

565 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс. руб. Округлите до десятых.
Определите сумму субсидии на уходные работы в течение четырех лет с 
даты высадки саженцев плодовых деревьев на 180 га. Затраты на уходные 
работы составляют 162, 1 тыс. руб. на 1 га. Поправочный коэффициент 
равен 0, 2160.

6302,4 тыс. руб.    

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

566 Целевой подход к оценке эффективности инновационного проекта 
предусматривает.
А. Оценку доходности и долгосрочных рыночных преимуществ
Б. Оценку стратегической эффективности нововведений
В. Оценку рентабельности и доходности инновационного проекта
Г. Абсолютную и сравнительную оценку эффективности

А

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

567 Транснациональные корпорации возникают главным образом из‑за:
1. желания усложнить налоговую отчётность
2. интернационализации производства и капитала
3. стремления ограничить международную торговлю
4. необходимости работать только в одной стране

2

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

568 Прямые (реальные) инвестиции предполагают:
1. покупку иностранных акций на бирже без участия в управлении
2. помещение капитала непосредственно в предприятия 
(промышленность, торговлю, услуги)
3. краткосрочные спекуляции валютой
4. вложения исключительно в государственные облигации

2

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

569 Ключевая цель эффективного корпоративного управления — это:
1. максимизация власти генерального директора
2. обеспечение баланса интересов стейкхолдеров и рост долгосрочной 
стоимости компании
3. минимизация налогов любой ценой
4. сокращение числа акционеров до одного

2

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

209 из 236



570 Какие механизмы обеспечивают подотчётность менеджмента 
акционерам? Приведите 3 примера.
Какие механизмы обеспечивают подотчётность менеджмента 
акционерам? Приведите 3 примера.

Годовые собрания 
акционеров, 
обязательная 
финансовая 
отчётность по 
МСФО/РСБУ, 
независимые 
комитеты совета 
директоров (по 
аудиту, по 
вознаграждениям), 
внешний аудит и 
раскрытие 
существенных 
фактов.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

571 Что понимается под стейкхолдерами корпорации? Назовите 4–5 групп и 
кратко поясните их интерес.
Что понимается под стейкхолдерами корпорации? Назовите 4–5 групп и 
кратко поясните их интерес.

Стейкхолдеры — лиц
а/группы, влияющие 
на компанию или 
зависящие от неё: 
акционеры 
(доход/рост 
стоимости), 
сотрудники 
(зарплата/карьера), 
клиенты 
(качество/цена), 
поставщики 
(стабильность 
заказов), государство 
(налоги/соблюдение 
законов), общество 
(экология/репутация)
.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

572 Опишите кратко этапы жизненного цикла корпорации и укажите, какие 
управленческие задачи типичны для этапа «зрелость».
Этапы: зарождение, рост, зрелость, спад/реструктуризация. На этапе 
зрелости задачи — поддерживать эффективность, оптимизировать 
издержки, обновлять продукты, управлять бюрократией и сохранять 
инновационность, чтобы не допустить стагнации.

Этапы: зарождение, 
рост, зрелость, 
спад/реструктуризац
ия. На этапе 
зрелости 
задачи — поддержив
ать эффективность, 
оптимизировать 
издержки, обновлять 
продукты, управлять 
бюрократией и 
сохранять 
инновационность, 
чтобы не допустить 
стагнации.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

573 Соотнесите организационные ценности и определения.
Обряд - Совокупность мероприятий, оказывающих психологическое 
воздействие на членов организации
Философия организации - Совокупность основных принципов 
деятельности организации, отражающих ее предназначение
Ритуал - Стандартное повторяющееся мероприятие, проводимое по 
специальному поводу

Обряд - 
Совокупность 
мероприятий, 
оказывающих 
психологическое 
воздействие на 
членов организации
Философия 
организации - 
Совокупность 
основных принципов 
деятельности 
организации, 
отражающих ее 
предназначение
Ритуал - 
Стандартное 
повторяющееся 
мероприятие, 
проводимое по 
специальному 
поводу

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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574 Расположите этапы формирования и развития корпоративной культуры в 
правильном порядке, от начала к завершению.
Этап осознания и внедрения корпоративных ценностей - 1
Этап стабилизации и закрепления культуры - 2
этап оценки и ревизии культуры - 3
Этап зарождения и становления культуры - 4
Этап распространения и поддержки культуры - 5

415233

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

575 Какой из перечисленных элементов НЕ входит в основные положения 
стратегии развития организации?
А) Миссия и видение
б) Стратегические цели
в) Тактические планы подразделений
г) Ключевые показатели эффективности

в

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

576 Какой из перечисленных методов НЕ относится к инструментам 
стратегического планирования?
А) SWOT-анализ
б) Матрица McKinsey
в) Метод ФИФО
г) Сценарное планирование

в

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

577 Организация сталкивается с высокой конкуренцией на рынке. Выберите 
два наиболее эффективных стратегических решения и обоснуйте выбор:
А) Диверсификация продукции
б) Снижение цен
в) Оптимизация логистики
г) Увеличение рекламного бюджета

а,б

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

578 Установите соответствие между видами стратегий и их 
характеристиками:
Стратегия роста - Закрытие нерентабельных направлений
Стратегия стабилизации - Оптимизация текущей деятельности
Стратегия сокращения - Увеличение доли рынка

Стратегия роста - 
Увеличение доли 
рынка
Стратегия 
стабилизации - 
Оптимизация 
текущей 
деятельности
Стратегия 
сокращения - 
Закрытие 
нерентабельных 
направлений

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

579 Расположите этапы разработки стратегии организации в правильном 
порядке:
Анализ внешней среды - 1
Формулировка стратегии - 2
Определение миссии - 3
Реализация стратегии - 4

1234,б,г

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

580 Установите соответствие между уровнями стратегического планирования 
и их содержанием:
Корпоративная стратегия - Определение направлений развития 
отдельных подразделений
Бизнес-стратегия - Выбор сфер деятельности компании
Функциональная стратегия - Конкурентные преимущества на рынке

Корпоративная 
стратегия - Выбор 
сфер деятельности 
компании
Бизнес-стратегия - 
Определение 
направлений 
развития отдельных 
подразделений
Функциональная 
стратегия - 
Конкурентные 
преимущества на 
рынке

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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581 Соотнесите методы стратегического планирования производства с их 
ключевыми характеристиками
Метод критического пути (CPM) - Балансировка производственных 
мощностей и спроса на среднесрочную перспективу
Система "точно в срок" (JIT) - Постепенное улучшение всех аспектов 
производства через вовлечение сотрудников
Кайдзен (непрерывное улучшение) - Определение последовательности 
операций с максимальной продолжительностью для управления сроками 
проекта
Агрегатное планирование - Минимизация запасов за счет синхронизации 
поставок с производственным процессом

Метод критического 
пути (CPM) - 
Определение 
последовательности 
операций с 
максимальной 
продолжительностью 
для управления 
сроками проекта
Система "точно в 
срок" (JIT) - 
Минимизация 
запасов за счет 
синхронизации 
поставок с 
производственным 
процессом
Кайдзен 
(непрерывное 
улучшение) - 
Постепенное 
улучшение всех 
аспектов 
производства через 
вовлечение 
сотрудников
Агрегатное 
планирование - 
Балансировка 
производственных 
мощностей и спроса 
на среднесрочную 
перспективу

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

582 Соотнесите типы производственных стратегий с их описанием
Стратегия массового производства - Создание уникальных характеристик 
продукции для выделения на рынке
Стратегия дифференциации - Быстрое перепрофилирование 
производства под изменяющийся спрос
Стратегия фокусирования - Ориентация на узкий сегмент рынка с 
особыми потребностями
Гибкая производственная система (FMS) - Производство 
стандартизированной продукции большими партиями с минимальными 
затратами

Стратегия массового 
производства - 
Производство 
стандартизированно
й продукции 
большими партиями 
с минимальными 
затратами
Стратегия 
дифференциации - 
Создание 
уникальных 
характеристик 
продукции для 
выделения на рынке
Стратегия 
фокусирования - 
Ориентация на узкий 
сегмент рынка с 
особыми 
потребностями
Гибкая 
производственная 
система (FMS)  - 
Быстрое 
перепрофилирование 
производства под 
изменяющийся спрос

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

583 Решите задачу. Запишите ответ в рублях, цифрой (без условных 
обозначений)
На производство 500 единиц продукции было затрачено:

Материалы - 25 000 руб.

Зарплата рабочих - 15 000 руб.

Электроэнергия - 5 000 руб.

Рассчитайте себестоимость одной единицы продукции

90

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

212 из 236



584 Проведение юридической экспертизы проектного решения предполагает:
А. Оценку авторского и патентного права
Б. Анализ правомерности использования лицензий, сертификатов и пр.
В. Прогноз продаж
Г. Оценку структуры проекта, персонала и команды

А, Б

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

585 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор.Стоимость 
конечного продукта АПК определяется как:
А) сумма массы чистого продукта, созданного в сельском хозяйстве и 
части отраслей пищевой, легкой промышленности, а также отраслей 
сферы обращения, транспорта и связи
б) сумма массы чистого продукта, созданного в сельском хозяйстве и 
части отраслей пищевой, легкой промышленности за минусом чистого 
продукта, созданного в сфере обращения, транспорта и связи
в) разность чистого продукта, созданного в сельском хозяйстве и чистого 
продукта отраслей пищевой, легкой промышленности плюс чистый 
продукт отраслей сферы обращения, транспорта и связи
г) разность массы чистого продукта, созданного в сельском хозяйстве и 
части отраслей пищевой, легкой промышленности, а также отраслей 
сферы обращения, транспорта и связи
в) разность чистого продукта, созданного отраслей пищевой, легкой 
промышленности и чистого продукта отраслей сферы обращения, 
транспорта и связи плюс чистый продукт сельского хозяйства

а

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

586 Прочитайте задание и установите соответствие
Коэффициент оборачиваемости - вооруженность труда работников 
основными средствами
Фондоотдача - эффективность использования основных средств
Фондовооруженность - эффективность использования оборотных средств

1   2   3
в   б   а
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6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

587 Прочитайте задание и установите соответствие
Фондорентабельность - отношение чистой прибыли к среднегодовой 
стоимости основных средств
коммерческая рентабельность - отношение чистой прибыли к сумме 
собственного капитала
рентабельность собственного капитала - прибыли от реализации 
продукции к сумме затрат на производство и реализацию продукции

1   2   3
а   в   б

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

588 Рассчитайте показатель
Функции спроса и предложения на рынке QD = 600 - 25P, QS= 100 + 
100P. Пусть введен потоварный налог, уплачиваемый производителем, в 
2, 5 денежных единицы на единицу товара. Определить цену.

500 руб.

Обоснование: Для 
определения 
равновесной цены и 
равновесного объема 
продаж 
воспользуемся 
равенством: 
Qd= Qs
600-25Р=100+100Р 
125Р=500
Рe=4
Подставляя 
полученное значение 
в любое из 
уравнений, находим: 
Qe=600-25*4=500 
руб

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

589 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. 
Нормирование объема сбыта – это когда:
А) монополист может устанавливать так называемую рекомендуемую 
цену для торговцев
б) фирма - производитель указывает розничному торговцу минимальные 
или максимальные объемы сбыта, при которых вертикальный контракт 
остается в силе
в) происходит сегментация рынка по видам покупателей
г) вложение меньших усилий непо¬средственным образом отражается на 
сбыте торговца, а, следовательно, и на его прибыли

б
Обоснование: Если 
эти условия не 
выполняются, 
контракт 
расторгается.
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590 Прочитайте задание и установите соответствие
Концентрация продавцов - признак рыночной структуры, который 
отражает численность покупателей и распределение между ними долей 
рыночного спроса
концентрация покупателей - показателем однородности (сходства) благ, 
предлагаемых разными фирмами, но имеющих одно и то же 
функциональное назначение, то есть предназначенных для 
удовлетворения одной потребности
степень дифференциации продукта является - показатель удельного веса 
крупных производителей в отраслевом предложении
рыночная структура - совокупность признаков рыночной организации, 
определяющих характер взаимодействия фирм на отраслевом рынке и 
обусловливающих способ установления рыночного равновесия

Правильный ответ
1   2   3   4
в   а   б   г П

К
-П

6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

591 Прочитайте задание и установите соответствие.
Рынки со свободным входом - возможность препятствовать входу новых 
фирм сочетается с предпочтительностью такого рода политики для фирм, 
действующих в отрасли
рынки с неэффективными барьерами входа - уже действующие на рынке 
фирмы не обладают никакими преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами, обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли устанавливается на уровне предельных 
издержек
рынки с эффективными барьерами входа - фирмы, действующие в 
отрасли, могут с помощью различных методов ценовой и неценовой 
политики препятствовать входу фирм-аутсайдеров, однако такая политика 
не будет для них предпочтительнее политики получения прибыли в 
краткосрочном периоде
рынки с блокированным входом - вход новых фирм на рынок полностью 
блокирован старыми фирмами и в краткосрочном и в долгосрочном 
периодах

Правильный ответ
1   2   3   4
б   в   а   г П

К
-П

6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

592 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в млн руб., округлите до целых.
В результате маркетинговых исследований предполагается увеличение 
доли фирмы с 14 до 18% при емкости рынка 52 млн. шт. продукта. 
Рассчитать дополнительную прибыль фирмы в предстоящем году, если 
прибыль на одно изделие составляет 1406 руб., а емкость рынка не 
изменяется. Затраты на маркетинговые усилия в расчете на год 
составляют 65 млн. руб.

2859  млн руб.

Обоснование: 
2,08*1406-65=2859 
млн рублей

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

593 Рассчитайте показатель. Ответ укажите значение в ед.
Рассчитать емкость рынка определенного товара по следующим данным: 
численность потребителей в сегменте – 961 тыс. чел.; уровень 
потребления на душу населения в базисном году составил 90 ед. в год; 
поправка на эластичность спроса составляет сокращение в 2 ед. на 1% 
роста цен (по прогнозу в текущем году цены вырастут на 3%).

63418000 ед.

Обоснование: 
961000*(90-2*3)=634
18000 ед.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

594 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Укажите, 
что представляет собой рыночная ниша
А) часть рыночного пространства, образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента
б) часть рыночного пространства, занятая специфическим контингентом 
покупателей, т.е. покупателями, которые по главному признаку или 
совокупности признаков объединены в данный контингент и этим 
отличаются от других покупателей
в) часть рыночного пространства, занятая специфическим, т.е. 
отличающимся от других товаров, товаром
г) совокупность предприятий, производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие технологии

а

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

595 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в руб., округлите до сотых.
Р – рыночная цена товара. Функции спроса и предложения заданы 
аналитически: Qs = 1500+2.4P ; Qd=35000-2.9P. Определить цену.

6320,75 руб.

Обоснование: Рынок 
находится в 
равновесии, когда 
объем спроса равен 
объему предложения 
Qd=Qs. Приравняв 
функции спроса и 
предложения, 
получим 
равновесное 
значение цены:
1500+2,4Р=35000-2,9
Р
Р=6320,75 руб.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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596 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Укажите, 
что представляет собой рыночная ниша
А) часть рыночного пространства, образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента
б) часть рыночного пространства, занятая специфическим контингентом 
покупателей, т.е. покупателями, которые по главному признаку или 
совокупности признаков объединены в данный контингент и этим 
отличаются от других покупателей
в) часть рыночного пространства, занятая специфическим, т.е. 
отличающимся от других товаров, товаром
г) совокупность предприятий, производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие технологии

а
Обоснование: 
Рыночная ниша – это 
небольшая часть 
рынка с высоким 
спросом на 
продукцию и низкой 
конкуренцией.
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К
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6 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

597 Рассчитайте показатель. Ответ укажите значение в руб, округлите до 
целых.
Закон спроса на йогурт описывается формулой Qd = 400 – Р, закон 
предложения – формулой Qs = 2Р – 200. Определить равновесную 
выручку.
.

40000 руб.

Обоснование: 
Определим 
равновесную цену:
400 – Р = 2Р – 200
600 = 3Р
Р = 200 руб.
Равновесный объём 
продаж составляет 
400 – 200 = 200 ед., а 
равновесная 
выручка: 200*200 = 
40000 руб.

П
К

-П
6 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

ПК-П7 Способен осуществлять организацию исследований и разрабатывать перспективные методы, модели и 
механизмы организации и планирования в фирме

598 Прочитайте задание и установите соответствие
Цена реализации - фактор эффективности, зависящий от спроса, качества 
продукции и канала реализации 
комплексный показатель качества продукции - сумма прибыли к 
среднегодовой стоимости основных фондов и оборотных средств, 
выраженное в процентах
норма прибыли - показатель уровня стандартизации и унификации

1   2   3
а   в   б

П
К

-П
7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

599 Прочитайте задание и установите соответствие
Продукцию - производят
услуги - выполняют
работы - оказывают

1   2   3
а   в   б

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

600 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Часть 
сельского населения, обеспечивающая предложение рабочей силы для 
производства сельскохозяйственного сырья и продовольствия:
А) совокупная рабочая сила
б) экономически пассивное население
в) экономически активное население
г) временно нетрудоспособные
д) ограниченно трудоспособные

в
П

К
-П

7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

601 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Наиболее 
скоростной отраслью животноводства считается:
А) мясное скотоводство
б) бройлерное птицеводство
в) мясосальное свиноводство
г) молочное скотоводство
д) овцеводство

б

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

602 Расположите этапы организации исследований в правильной 
последовательности (1-5):
Формулировка гипотез и исследовательских вопросов - 1
Сбор и анализ данных - 2
Определение целей и задач исследования - 3 
Разработка методологии исследования - 4
Интерпретация результатов и формулировка выводов - 5

31245-А-Г-Б-Д
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К
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задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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603 Соотнесите методы исследований с их ключевыми характеристиками
Экспериментальный метод - Глубокое изучение единичного случая в 
реальном контексте
Метод case-study - Систематический количественный анализ текстовой 
информации
Фокус-группы - Групповое обсуждение для выявления мнений и 
установок
Контент-анализ - Контролируемое изменение переменных для 
установления причинно-следственных связей

Экспериментальный 
метод - 
Контролируемое 
изменение 
переменных для 
установления 
причинно-следствен
ных связей
Метод case-study - 
Глубокое изучение 
единичного случая в 
реальном контексте
Фокус-группы - 
Групповое 
обсуждение для 
выявления мнений и 
установок
Контент-анализ - 
Систематический 
количественный 
анализ текстовой 
информации

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

604 Расположите этапы разработки организационной модели в правильной 
последовательности:
Анализ внешней и внутренней среды организации - 1
Формулировка принципов и правил функционирования модели - 2
Верификация модели на практике - 3
Определение ключевых элементов и взаимосвязей - 4
Формулировка целей моделирования - 5

51423

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

605 Соотнесите типы организационных структур с их ключевыми 
особенностями
Линейная структура - Гибкие горизонтальные связи между независимыми 
подразделениями
Матричная структура - Группировка по продуктовым или региональным 
направлениям
Дивизиональная структура - Четкая вертикаль власти и единоначалие
Сетевая структура - Двойное подчинение сотрудников: функциональному 
менеджеру и руководителю проекта

Линейная структура - 
Четкая вертикаль 
власти и 
единоначалие
Матричная структура 
- Двойное 
подчинение 
сотрудников: 
функциональному 
менеджеру и 
руководителю 
проекта
Дивизиональная 
структура - 
Группировка по 
продуктовым или 
региональным 
направлениям
Сетевая структура - 
Гибкие 
горизонтальные 
связи между 
независимыми 
подразделениями

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

606 Какой метод исследования НАИБОЛЕЕ подходит для изучения мнений 
сотрудников о новой системе мотивации?
А) Эксперимент
Б) Анкетирование
В) Наблюдение
Г) Контент-анализ

Б

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

607 Какие из перечисленных этапов являются ОБЯЗАТЕЛЬНЫМИ при 
организации исследования? (Выберите 2 варианта)
А) Формулировка гипотезы
Б) Покупка оборудования
В) Обработка данных
Г) Организация корпоратива

А, В

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов
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608 Какая организационная структура предполагает двойное подчинение 
сотрудников?
А) Линейная
Б) Функциональная
В) Матричная
Г) Дивизиональная

В

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

609 Какие из перечисленных элементов относятся к стратегическому 
планированию? (Выберите 2 варианта)
А) Составление ежедневного графика работы
Б) Определение миссии компании
В) Расчет зарплаты сотрудников
Г) Разработка долгосрочных целей

Б, Г

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

610 Решите задачу. Запишите ответ цифрой, округлив до целых, учитывая, 
что речь идет о людях
Для исследования удовлетворенности клиентов при общей численности 
целевой аудитории 10, 000 человек и доверительной вероятности 95% 
(Z=1.96) рассчитайте минимальный размер выборки при допустимой 
ошибке 5% по формуле:

n = (Z² × p × (1-p)) / E²

где:
p = 0.5 (максимальная изменчивость), E = 0.05 (допустимая ошибка)

385

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

611 Решите задачу. Запишите ответ цифрой, округлив до десятых
При внедрении новой организационной модели:

Годовые затраты на персонал сократились с 12 млн руб. до 10 млн руб.

Производительность выросла на 15%

Годовая выручка составляла 50 млн руб.

Рассчитайте годовой экономический эффект (Э) по формуле:
Э = (ΔЗатраты) + (Выручка × Рост производительности)

9,5

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

612 Решите задачу. Запишите ответ цифрой, округлив до целых в большую 
сторону
Исследовательский проект требует инвестиций 2.5 млн руб. Ожидаемый 
ежегодный экономический эффект - 700 тыс. руб. Рассчитайте срок 
окупаемости

4

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

613 Финансовые ресурсы хозяйствующих субъектов и централизованные 
ресурсы находят отражение.
А. В сводном финансовом балансе
Б. В государственном бюджете
В. Федеральных программах развития
Г. Перспективном финансовом плане

Б

П
К
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

614 Расположите в логической последовательности этапы процесса 
прогнозирования перспектив развития объекта исследования.
Предпрогнозная ориентация - 1
Анализ ретроспективной информации, внутренних и внешних условий - 
2
Определение наиболее вероятных вариантов развития внутренних и 
внешних условий - 3
Проведение экспертизы - 4
Разработка альтернативных вариантов - 5 
Верификация прогноза - 6
Контроль хода реализации и корректировка прогноза - 7

1234567
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7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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615 Рассчитайте прогнозное значение объемов потребления продукции для 
третьего квартала следующего года (округлить до целых).
По данным 36 наблюдений изменения объема потребления продукта была 
составлена мультипликативная модель зависимости показателя от 
периода. Трендовая компонента задается уравнением вида T = 65.3 + 
5.23×t. Сезонная компонента для каждого квартала составляет S1 = 0, 
581; S2= 1, 45;S3= 1, 15;S4= 0, 86.

310 единиц

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

616 Прогнозирование величины инфляции в Российской Федерации 
относится к этому типу прогнозов.
А. Сублокальный прогноз
Б. Локальный прогноз
В. Субглобальный рпрогноз
Г. Глобальный прогноз

В

П
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

617 Расположите в логической последовательности этапы составления 
годового государственного плана-прогноза социально-экономического 
развития страны.
Аналитическая работа - 1
Создание Концепции прогноза социально-экономического развития - 2
Разработка плана-прогноза в проектном виде на соответствующий год - 3
Представление плана-прогноза на рассмотрение правительству - 4

1234

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

618 Выберите подход, который применяет инвестор при сравнении 
возможной суммы абсолютного дохода с альтернативными вариантами 
проектов.
А. Абсолютная оценка доходности проекта
Б. Абсолютно-сравнительная оценка доходности проекта
В. Сравнительная оценка доходности проекта
Г. Абсолютные издержки производства

Б

П
К
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

619 Установите соответствие между видом и содержанием эффектов 
использования инноваций.
Маркетинговый эффект - Экономия за счет сокращения стадии выхода 
товара на рынок
Научно-технический эффект - Появление новшеств, способствующих 
переходу на новый технологический уклад
Экономический эффект - Эффективность затрат по всему циклу 
инновационного проекта

а б в 
2 3 1 
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7 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

620 Экономический эффект от проекта внедрения инновационных 
технологий, направленных на сокращение производственного брака 
формируется вследствии.
А. Увеличения выхода годной продукции
Б. Увеличения материалоемкости производства
В. Снижения уровня безвозвратных потерь
Г. Сокращения объема повторных работ

А, В, Г
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

621 Рассчитайте коэффициент полезного использования рабочего времени, 
потерь и возможного увеличения производительности труда при полном 
устранении этих потерь. Ответ укажите в %.
По материалам баланса рабочего времени (в мин.) 
1. Подготовительно-заключительное время (ПЗ) – 42 час.
2. Оперативное время (ОП) – 530 час.
3. Обслуживание рабочего места (ОБ) – 25 час.
4. Технологические регламентированные перерывы (ПТ1) – 42 час.
5. Простои по организационно-техническим причинам (ПТ2) – 59 час.
6. Простои в связи с нарушением дисциплины (ПНД) – 32 час.
7. Нерегламентированные перерывы (ПН) – 15 час.
8. Время на отдых и личные надобности (ОТЛ) – ?

86,75%
Обоснование: 
ОТЛ=В-ПЗ-ОП-ОБ-П
Т1-ПТ2-ППД-ПН=80
0-42-530-25-42-59-32
-15=55 часов.
ПИ=ПЗ+ОП+ОБ+ПТ
1+ОТЛ= 
42+530+25+42+55=6
94 часов
ПИ/В=694/800=0,867
5.
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задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
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622 Согласно модели формирования навыков (неосознанная 
некомпетентность → неосознанная компетентность), на какой стадии
 человек не знает о своём неумении и не видит потребности в обучении?
А) Осознанная некомпетентность
Б) Неосознанная компетентность
В) Неосознанная некомпетентность
Г) Осознанная компетентность

В
Обоснование: 
Стадия 
неосознанной 
некомпетентности — 
самая первая: 
человек не только не 
умеет что-то делать, 
но и не осознаёт 
этого дефицита, ему 
кажется, что всё в 
порядке.

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

623 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в чел.
Эффективный фонд времени работы одного рабочего – 1 670 ч, 
коэффициент выполнения норм служащими – 1, 05. Определить норму 
численности служащих. Ответ округлить до целого числа в большую 
сторону.

11 чел
Обоснование: 
(0,5·8500+ 1·2380+ 
1,5·7900+ 5·100 
+12·8+ 20·4)/ 
1670·1,05 =10,92 чел.

П
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-П
7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

624 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в млн руб.
Затраты заработной платы на 1 руб. реализованной продукции в базовом 
периоде составили 17 коп. В истекшем году объем реализованной 
продукции составлял 800 млн руб., расходы на оплату труда – 128 млн 
руб. Определить экономию средств на оплату труда по сравнению с 
базовым периодом и сумму на поощрение работников при условии, что 
доля работников в экономии составляет 75% и 1/3 этой суммы 
направляется в резервный фонд.

4 млн руб.
Обоснование: 
128:800 = 0,16 руб 
(или 16 коп). 
 800·0,17 – 128 = 8 
млн руб. 
8·0,75·2:3 = 4 млн 
руб. 
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7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

625 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс. руб. Округлите до десятых.
Определите сумму государственной субсидии на приобретение и 
установку шпалер на площади виноградника 150 га. Затраты составляют 
476, 4 тыс. руб. на 1 га. Поправочный коэффициент равен 0, 3694.

26397,3  тыс. руб.  
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7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

626 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс. руб. Округлите до десятых.
Определите сумму субсидии на организацию виноградных питомников, 
производящих посадочный материал виноградных растений, отвечающий 
требованиям, установленным Министерством сельского хозяйства 
Российской Федерации, для каждой виноградо-винодельческой зоны, 
каждого виноградо-винодельческого района и каждого 
виноградо-винодельческого терруара (в части закладки питомников) на 
120 га. Затраты составляют 383 тыс. руб. на 1 га. Поправочный 
коэффициент равен 0, 4073.

18719,5 тыс. руб.   
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7 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

627 Соотнесите принципы саморазвития с их характеристиками
Непрерывностьпостоянное обучение и адаптация к изменениям - 
постоянное обучение и адаптация к изменениям.
Системность - последовательное применение знаний на практике.
Обратная связь - постоянное отслеживание прогресса и корректировка 
действий.
Микрообучение - развитие навыков через регулярные короткие сессии 
обучения.
Прогрессивная нагрузка - постепенное усложнение задач для роста 
компетенций.

Непрерывностьпосто
янное обучение и 
адаптация к 
изменениям - 
постоянное обучение 
и адаптация к 
изменениям.
Системность - 
последовательное 
применение знаний 
на практике.
Обратная связь - 
постоянное 
отслеживание 
прогресса и 
корректировка 
действий.
Микрообучение - 
развитие навыков 
через регулярные 
короткие сессии 
обучения.
Прогрессивная 
нагрузка - 
постепенное 
усложнение задач 
для роста 
компетенций.
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задание и 
установите 
соответствие
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628 При формировании базовой производственной стратегии 
сельскохозяйственного предприятия учитываются следующие факторы.
А. Наличие и структура сельскохозяйственных угодий 
Б. Технический уровень процесса производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции
В. Квалификационный потенциал работников сельскохозяйственного 
предприятия и уровень обеспеченности производственного процесса 
трудовыми ресурсами
Г. Социально-экономические условия региона размещения производства

А, Б, В
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

629 Концентрическая диверсификация представляет собой.
А. Поиск возможностей роста на старом рынке за счет старой продукции 
для новых потребителей
Б. Поиск возможностей роста на старом рынке за счет новой продукции
В. Поиск возможностей роста на новом рынке за счет новой продукции
Г. Поиск возможностей роста на новом рынке за счет ценовой 
конкуренции

Б
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

630 Конгломератная диверсификация представляет собой
А. Поиск возможностей роста на старом рынке за счет старой продукции 
для новых потребителей
Б. Поиск возможностей роста на новом рынке за счет ценовой 
конкуренции
В. Поиск возможностей роста на старом рынке за счет новой продукции
Г. Поиск возможностей роста на новом рынке за счет новой продукции

Г
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

631 Горизонтальная диверсификация представляет собой
А. Поиск возможностей роста на старом рынке за счет старой продукции 
для новых потребителей
Б. Поиск возможностей роста на старом рынке за счет новой продукции
В. Поиск возможностей роста на новом рынке за счет новой продукции
Г. Поиск возможностей роста на новом рынке за счет неценовой 
конкуренции

Б
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7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

632 В ситуации, когда фирма нуждается в перегруппировке сил, в связи с 
необходимостью повышения эффективности, или когда наблюдается 
изменения в экономике целесообразно реализовать следующую 
стратегию.
А. Стратегия концентрированного роста
Б. Стратегия интегрированного роста
В. Конкурентная стратегия
Г. Стратегия сокращения

Г
П

К
-П

7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

633 Установите правильную последовательность стадий формирования 
навыка с точки зрения саморазвития
Неосознанная некомпетентность: человек не знает о своём неумении - 1
Осознанная некомпетентность: человек осознаёт, что навыка нет, и хочет 
его освоить - 2
Осознанная компетентность: навык применяется осознанно, требуя 
концентрации - 3 
Неосознанная компетентность: навык выполняется автоматически, без 
контроля сознания - 4

1234
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7 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

634 В модели И. Ансоффа сочетание новых рынков и новых продуктов 
соответствует следующему виду стратегии.
А. Стратегия сокращения расходов
Б. Стратегия развития рынка
В. Стратегия развития товара
Г. Стратегия диверсификации

Г
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-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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635 В модели И. Ансоффа конгломератная диверсификация представляет 
собой.
А. Переход к новым технологиям и потребностям рынка
Б. Приобретение новых предприятий в других отраслях
В. Запуск венчурных проектов
Г. Слияния и поглощения

Б
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-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

636 Выберите элементы «стратегической пирамиды» предприятия с 
диверсифицированным производством.
А. Деловая стратегия 
Б. Функциональная стратегия
В. Корпоративная стратегия
Г. Операционная стратегия
Д. Портфельная стратегия

А, Б, В, Г

П
К

-П
7 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

ПК-П8 Способен осуществлять подготовку экономического обоснования для стратегических и оперативных 
планов развития организации

637 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс. руб. Округлите до десятых.
Определите сумму субсидии содержание 356 голов маточного поголовья 
крупного рогатого скота. Базовая ставка субсидии на голову составляет 
3654 руб. Поправочный коэффициент равен 4.

5203,3
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-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

638 Рассчитайте показатель. Ответ укажите в тыс. руб. Округлите до десятых.
Определите сумму субсидии содержание 1800 голов племенного 
поголовья овец. Базовая ставка субсидии на голову составляет 2654 руб. 
По-правочный коэффициент равен 3.

14331,6 тыс. руб.   

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

639 Определить текущую рыночную стоимость акции.
Курсовая стоимость акции компании составляет 250%, номинальная 
стоимость одной акции – 1100 руб

2750 руб.
Обоснование: 
Текущая рыночная 
стоимость акции = 
Номинальная 
стоимость акции × 
Курсовой 
коэффициент = 
1100*250% 
=1100*2,5= 2750 руб.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

640 Посчитайте коэффициент текущей ликвидности предприятия
Сумма оборотных активов составляет 120 миллионов рублей, в их 
составе дебиторская задолженность со сроком погашения свыше одного 
года составляет 10 миллионов рублей, а краткосрочные обязательства 
составляют 70 миллионов рублей.

1,57
Обоснование: 
120-10=110, Ктл = 
110/70=1,57 

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

641 Исследуйте структуру, состав, принципы и эффективность работы Совета 
Директоров российских компаний (компании выбираются 
самостоятельно).
ПАО «Сбербанк»
Структура и состав:
Число членов: 15
Председатель: Герман Греф
Независимые директора: 5
Состав: Включает членов Правления, независимых директоров и 
представителей основных акционеров.

СД «Сбербанка» 
демонстрирует 
сбалансированный 
подход к 
управлению, 
эффективно сочетая 
независимость и 
профессиональную 
компетентность. 
Обоснование: СД 
«Сбербанка» 
демонстрирует 
сбалансированный 
подход к 
управлению, 
эффективно сочетая 
независимость и 
профессиональную 
компетентность. 

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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642 Определите денежный поток для компании на конец года
Чистый денежный поток от операционной деятельности – (25) млн. евро
Чистый денежный поток от инвестиционной деятельности – (45) млн. 
евро
Чистый денежный поток от финансовой деятельности – 55 млн. евро
Денежный поток на начало года – 20 млн. евро

5 млн. евро
Обоснование: 
20-25-45+55 = 5 млн. 
евро

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

643 Рассчитайте рентабельность собственного капитала
Коэффициент собственного капитала предприятия = 1, 5; Rпродаж 
(рентабельность продаж) = 6%; Коб.акт. (коэффициент оборачиваемости 
активов) = 1, 5.

13,5%
Обоснование: ROE = 
Кск * Rпродаж * 
Коб.акт. = 
1,5*0,06*1,5 = 0,135 
=13,5%

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

644 Укажите, что собой представляет внутренняя норма доходности при 
оценке эффективности проекта:
А) ставку дисконта, при которой величина приведенных эффектов равна 
величине приведенных капиталовложений
б) минимальный временной интервал со дня осуществления проекта, за 
пределами которого интегральный эффект имеет положительное 
значение
в) общую сумму эффекта за весь срок действия проекта
г) средний размер чистого дохода, полученного в процессе реализации 
проекта

а
Обоснование: 
Внутренняя норма 
доходности – это 
такая ставка 
дисконта, при 
которой чистая 
текущая стоимость 
проекта равна нулю

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

645 Укажите, группу показателей входящих, в показатели назначения качества 
продукции
А) классификационные показатели, устанавливающие принадлежность 
изделий к классификационной группировке (классы автомобилей, 
точности приборов и т.д.)
б) психологические показатели, характеризующие возможность 
восприятия и обработки различной информации
в) показатели надежности характеризуют свойства безотказности, 
долговечности, ремонтопригодности и сохраняемости
г) экологические показатели характеризуют уровень вредных воздействий 
на окружающую среду, возникающих при эксплуатации или потреблении 
продукции

а
Обоснование: 
Показатели 
назначения 
характеризуют 
свойства продукции, 
определяющие 
основные функции, 
для выполнения 
которых она 
предназначена, и 
обуславливают 
область ее 
применения.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

646 Укажите, инструменты контроля качества, используемые для 
аналитического решения проблем:
А) контрольные листы (или сбор данных)
б) кружки качества
в) петля качества
г) система менеджмента качества

а
Обоснование: 
Инструменты 
контроля качества, 
используемые для 
аналитического 
решения проблем, в 
ситуации, когда 
данные доступны, и 
чтобы решить 
проблему, нужно их 
проанализировать.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

647 Укажите последовательность этапов процесса управления маркетингом:
Анализ рыночных возможностей - 1
Отбор целевых рынков - 2
Разработка комплекса маркетинга - 3
Претворение в жизнь маркетинговых мероприятий - 4

1234

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

648 Какое решение следует принять по выбору канала распределения 
согласно критерию эффективности.
1) канал нулевого уровня - расходы, связанные с содержанием 
собственной розничной торговой сети, составляют 150 млн. руб., 
издержки обращения - 100 млн. руб., прибыль от реализации товара - 500 
млн. руб.;
2) одноуровневый канал (использование посредника – розничной 
торговли) - издержки обращения - 60 млн. руб., прибыль - 30 млн. руб.;
3) двухуровневый канал (производитель продает товар оптовому 
посреднику) - издержки обращения - 40 млн. руб., прибыль - 120 млн. 
руб.

3
Обоснование: 1) 
канал нулевого 
уровня: 500 / (150 
+100) * 100% = 
200%;
2) одноуровневый 
канал: 30/60 * 100% 
= 50%;
3) двухуровневый 
канал: 120/40 * 100% 
= 300%.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

222 из 236



649 Сопоставьте виды стратегий корпорации с их описанием:
Корпоративная стратегия - Определяет способы достижения 
конкурентного преимущества 
Бизнес-стратегия - Основана на принципах и целях всей организации в 
целом 
Функциональная стратегия - Определяет, как корпорация будет достигать 
своих целей 
Конкурентная стратегия - Направлена на определение стратегии развития 
определенного бизнеса

Корпоративная 
стратегия - Основана 
на принципах и 
целях всей 
организации в целом
Бизнес-стратегия - 
Направлена на 
определение 
стратегии развития 
определенного 
бизнеса
Функциональная 
стратегия - 
Определяет, как 
корпорация будет 
достигать своих 
целей
Конкурентная 
стратегия - 
Определяет способы 
достижения 
конкурентного 
преимущества

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

650 Укажите порядковый номер каждого этапа в соответствующей 
последовательности:
Анализ внешней среды и определение стратегических целей - 1
Формулирование и выбор стратегии - 2
Разработка стратегического плана и операционных планов - 3
Реализация стратегии и операционных планов - 4
Мониторинг и оценка результатов, коррекция стратегии при 
необходимости - 5

12345

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

651 Продолжите высказывание
…….. – это инструмент, обеспечивающий потенциальных инвесторов, 
проектоустроителей и финансистов информацией, необходимой для 
принятия решения об инвестировании и спосо-бах финансирования

технико-экономическ
ое обоснование

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

652 Оценка реализуемости инвестиционного проекта предполагает
А) проверку удовлетворения всем реально существующим ограничениям 
технического, экологического, финансового и другого характера
б) проверку условия, согласно которому совокупные результаты по 
проекту не менее цен-ны, чем требуемые затраты всех видов
в) определение преимуществ рассматриваемого проекта по сравнению с 
альтернативными
г) выбор наиболее эффективной программы инвестиций

А

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

653 Основной результат стадии разработки проекта
А) сводный план осуществления проекта
б) концепция проекта
в) достижение цели и получение ожидаемого результата проекта
г) инженерная проектная документация

а

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

654 Что такое денежный приток?
А) сумма, поступающая от реализации продукции (услуг); 
б) прибыль (выручка за минусом затрат);
в) прибыль плюс амортизация минус налоги и выплаты процентов.
г) налоги и выплаты процентов

а

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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655 Прочитайте задание и установите соответствие
Валовая прибыль - разница между выручкой и себестоимостью продаж
прибыль от продаж - прибыль от продаж плюс прочие доходы минус 
прочие расход
прибыль до налогообложения - разница между прибылью до 
налогообложения и налоговыми обязательствами
чистая прибыль - разница между выручкой и полной себестоимостью

1   2   3   4
а   в   г   б

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

656 Прочитайте задание и установите соответствие
Совокупный продукт - изменение величины совокупного продукта за счет 
дополнительной единицы переменного фактора
средний продукт - количество продукции в расчете на единицу 
переменного фактора 
предельный продукт - общее количество продукции произведенное за 
данное время

1   2   3
в   б   а

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

657 Выберите один ответ из предложенных и обоснуйте его выбор. Роль 
отрасли сельского хозяйства в жизни общества:
А) определяется тем, что сельское хозяйство производит продукты 
питания для населения страны
б) в аграрном секторе производится сырье для перерабатывающей 
промышленности
в) сельское хозяйство России всегда было донором для других отраслей 
экономики за счет диспаритета цен
г) от развития сельского хозяйства во многом зависит жизненный уровень 
и благосостояния населения: размер и структура питания, среднедушевой 
доход, потребление товаров и услуг, социальные условия жизни
д) сельское хозяйство является основным потребителем материальных 
ресурсов страны: тракторов, грузовых автомобилей, комбинатов, ГСМ, 
минеральных удобрений

г

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

658 Продолжите высказывание
Процесс сбора, анализа данных, представления отчетов по выполнению 
проекта, обычно в сравнении с планом, и, при необходимости, выработки 
корректирующих воздействий – это …

мониторинг

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

659 Продолжите высказывание
Составление расписания исполнения проекта с учетом ограниченности 
ресурсов – это …

выравнивание

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

660 Окружение проекта – это
А) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних 
сил, которые способствуют или мешают достижению цели проекта
б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта
в) группа элементов (включающих как людей, так и технические 
элементы), организован-ных таким образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед 
ними целей
г) местоположение реализации проекта и близлежащие районы

а
П

К
-П

8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

661 Проектный цикл включает:
А) анализ проектных предложений;
б) детальную разработку элементов реализуемого проектного 
предложения; 
в) оценку эффективности избранного варианта инвестиционного проекта; 
г) все вышеизложенное.

б

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

662 Продолжите высказывание
Желаемый результат деятельности, достигаемый в результате успешного 
осуществления про-екта в заданных условиях его реализации – это 
....проекта

цели

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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663 К требованиям, предъявляемым к системе целей в планировании не 
относится…
А. обеспечение необходимой концентрации ресурсов и усилий; 
Б. периодический пересмотр целей; 
В. связь между долгосрочными и краткосрочными целями; 
Г. контроль исполнения; 
Д. функциональность.

В

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

664 К методам планирования не относится…
А. экстраполяция; 
Б. балансовый; 
В. методы контроля и документирования; 
Г. метод планирования по технико-экономическим факторам; 
Д. методы оптимизации.

В

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

665 Тактические планы ориентированы…
А. на среднесрочный период; 
Б. на краткосрочный и среднесрочный период; 
В. на долгосрочный период; 
Г. на краткосрочный период; 
Д. на сверхдолгосрочный период.

А

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

666 Среднесрочное планирование ориентировано на временной период…
А. до 1 года 
Б. 1-3 года 
В. 3-5 лет 
Г. 10-25.

Б

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

667 Общефирменные планы…
А. основаны на оперативных планах; 
Б. носят целевой характер и содержат политику организации; 
В. обеспечивают сплошной контроль; 
Г. детализируют технико-экономические показатели.

Б
П

К
-П

8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

668 Отчет о движении денежных средств используется
А. для контроля за кассовой и расчетно-платежной дисциплиной
Б. для ведения счетов по учету денежных средств
В. для расчета величины дивидендов 
Г. в целях анализа движения денежных средств и оценки 
платежеспособности

Г

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

669 При анализе движения рабочей силы используют:
А. коэффициент текучести
Б. среднегодовую численность работников за отчетный период
В. средний размер заработной платы
Г. производительность труда

а) коэффициент 
текучести

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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670 Назначение бизнес-плана состоит в следующем:
А. верны все варианты
Б. изучить перспективы развития будущего ранка сбыта
В. обнаружить возможные опасности;
Г. определить критерии и показатели оценки бизнеса
Д. оценить затраты для изготовления и сбыта продукции

А

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

671 Определить маржинальный доход фирмы.
Если постоянные затраты равны 400 тыс.руб., переменные - 850 тыс.руб., 
а продажи - 0 тыс.руб.

Маржинальный 
доход — это разница 
между выручкой и 
переменными 
затратами.
0 - 850 = -850 тыс. 
руб.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

672 Коэффициент экономического роста равен (ответ не округлять)
Коэффициент реинвестирования чистой прибыли составляет 0, 6. Чистая 
прибыль равна 900 тыс. руб., величина собственного капитала - 10800 
тыс. руб.

Коэффициент 
экономического 
роста - это 
произведение 
коэффициента 
реинвестирования 
чистой прибыли и 
рентабельности 
собственного 
капитала.
Кэр = 0,6 х (900 : 
10800) = 0,05

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

673 Установите соответствие между коэффициентом и его содержанием:
Коэффициент текучести кадров - показатель, который отражает 
интенсивность использования активов или обязательств, количество 
циклов их оборота за определённый период.
Коэффициент оборачиваемости - показатель, который отражает степень 
изношенности основных средств.
Коэффициент выбытия - показатель, отражающий процент сотрудников, 
покинувших компанию за определённый период.
Коэффициент износа - показатель, который отражает долю основных 
средств, выбывших из организации за определённый период.

Коэффициент 
текучести кадров - 
показатель, 
отражающий 
процент 
сотрудников, 
покинувших 
компанию за 
определённый 
период.
Коэффициент 
оборачиваемости - 
показатель, который 
отражает 
интенсивность 
использования 
активов или 
обязательств, 
количество циклов 
их оборота за 
определённый 
период.
Коэффициент 
выбытия - 
показатель, который 
отражает долю 
основных средств, 
выбывших из 
организации за 
определённый 
период.
Коэффициент износа 
- показатель, 
который отражает 
степень 
изношенности 
основных средств.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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674 Установите соответствие между показателем и его содержанием:
Фондоотдача - сколько основных средств в денежном выражении 
приходится на одного сотрудника.
Фондоемкость - показатель, который отражает, сколько рублей выручки 
приносит каждый рубль, вложенный в основные средства.
Фондовооруженность - отражает размер прибыли, приходящейся на 
единицу стоимости основных производственных средств
Фондорентабельность - характеризует величину стоимости основных 
средств, приходящуюся на единицу продукции.

Фондоотдача - 
показатель, который 
отражает, сколько 
рублей выручки 
приносит каждый 
рубль, вложенный в 
основные средства.
Фондоемкость - 
характеризует 
величину стоимости 
основных средств, 
приходящуюся на 
единицу продукции.
Фондовооруженност
ь - сколько основных 
средств в денежном 
выражении 
приходится на 
одного сотрудника.
Фондорентабельност
ь - отражает размер 
прибыли, 
приходящейся на 
единицу стоимости 
основных 
производственных 
средств

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

675 Установите соответствие между показателем и его содержанием:
Выработка - сколько основных средств в денежном выражении 
приходится на одного сотрудника.
Трудоемкость - соотношение прибыли компании к затратам на персонал 
за определённый период времени.
Рентабельность труда - объём продукции (работ, услуг), произведённый 
одним работником.
Фондовооруженность - затраты рабочего времени на производство 
единицы продукции или выполнение определённой операции.

Выработка - объём 
продукции (работ, 
услуг), 
произведённый 
одним работником.
Трудоемкость - 
затраты рабочего 
времени на 
производство 
единицы продукции 
или выполнение 
определённой 
операции.
Рентабельность 
труда - соотношение 
прибыли компании к 
затратам на персонал 
за определённый 
период времени.
Фондовооруженност
ь - сколько основных 
средств в денежном 
выражении 
приходится на 
одного сотрудника.

П
К

-П
8 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

ПК-П9 Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими показателями и 
бизнес-процессами

676 Продолжите высказывание
Промежуток времени между моментом появления проекта и моментом 
его ликвидации, набор последовательных фаз проекта, название и число 
которых определяется потребностями кон-троля организаций, 
участвующих в проекте – это ..."

Жизненный цикл

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

677 Продолжите высказывание
KPI, при невыполнении которых итоговый коэффициент выполнения 
всех остальных KPI считается равным нулю – это ….

отсекающий

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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678 Законченное и исчерпывающее описание продукта является 
обязательным для разработки до-кумента “Содержание, цели и 
результаты проекта”. Этот документ должен включать все, кро-ме 
следующего:
А) достаточно детализированное описание, необходимое для 
дальнейшего планирова-ния
б) детальный бюджет и описание функциональности
в) соответствие стратегическим корпоративным целям
г) взаимосвязь между предлагаемым продуктом/услугой и потребностями 
бизнеса

в

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

679 Продолжите высказывание
... – физическое или юридическое лицо, которое имеет 
заинтересованность, может влиять на какие-либо аспекты проекта, 
подвержено или считает себя подверженным какому-либо влия-нию со 
стороны проекта

Стейкхолдер

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

680 Структурная декомпозиция работ проекта – это …
А) направления и основные принципы осуществления проекта
б) графическое изображение иерархической структуры всех работ 
проекта 
в) дерево ресурсов проекта
г) организационная структура команды проекта

б

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

681 Продолжите высказывание
Комплект документов, содержащих информацию по организационным, 
техническим, коммерческим характеристикам объекта и предмета торгов, 
об условиях и процедурах прове-дения торгов (конкурсов, тендеров), 
других вопросах, которые должны найти отражение в предложениях 
(офертах) участников торгов - это ... документация

тендерная

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

682 Продолжите высказывание
Основной документ, представляемый инвестору по инвестиционному 
проекту, в котором в краткой форме, в общепринятой 
последователь¬ности разделов излагаются главные характери-стики 
проекта – это ...

бизнес-план

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

683 Продолжите высказывание
Полный комплекс работ проекта, со сроками начала и окончания работ – 
это ... план

календарный

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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684 Соотнесите каждый этап процесса стратегического принятия 
управленческого решения с его описанием.
Определение проблемы - Проведение мониторинга и оценки фактических 
результатов после внедрения решения
Сбор и анализ информации - Погружение в проблему для получения 
необходимой информации
Разработка альтернатив - Генерация множества вариантов решения 
проблемы
Оценка и выбор альтернатив - Формулирование и выявление сути 
проблемы или задачи
Реализация и контроль - Оценка разработанных вариантов на предмет их 
жизнеспособности, последствий и эффективности

Определение 
проблемы - Оценка 
разработанных 
вариантов на 
предмет их 
жизнеспособности, 
последствий и 
эффективности
Сбор и анализ 
информации - 
Погружение в 
проблему для 
получения 
необходимой 
информации
Разработка 
альтернатив - 
Генерация множества 
вариантов решения 
проблемы
Оценка и выбор 
альтернатив - 
Проведение 
мониторинга и 
оценки фактических 
результатов после 
внедрения решения
Реализация и 
контроль - 
Формулирование и 
выявление сути 
проблемы или задачи

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

685 Посчитайте чистый денежный поток компании
Чистая прибыль составила 24 миллиона рублей, амортизационные 
отчисления составили 4 миллиона рублей, чистые инвестиции составили 
8 миллионов рублей, и на погашение кредитов было перечислено 6 
миллионов рублей.

14 миллионов рублей
Обоснование: ЧДП= 
Чистая прибыль + 
Амортизация – 
Инвестиции – 
Выплата кредитов
ЧДП: 24 + 4 – 8 – 6 = 
14 миллионов рублей

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

686 Рассчитайте точку безубыточности продаж нового бренда питьевой воды 
«Аленка».
Исходная информация следующая.
Цена единицы продукции – 55 руб.
Ожидаемый среднегодовой объем реализации – 1000 тыс. единиц 
Постоянные затраты – 30 000 тыс. руб.
Переменные затраты на единицу продукции – 15 руб.
Ставка налога на прибыль – 20 %

750 000. 
Обоснование: 30 000 
000 руб. / (55 руб. – 
15 руб.) = 750 000 
единиц

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

687 Каковы преимущества и недостатки поглощения как метода создания 
нового бизнеса
А) Преимущество: быстрое получение рыночной доли и клиентской базы. 
Недостаток: высокие затраты на поглощение и риск неэффективного 
использования ресурсов.
б) Преимущество: расширение географии и диверсификация продуктов. 
Недостаток: потеря корпоративной идентичности и конфликты 
корпоративной культуры.
в) Преимущество: доступ к новым технологиям и инновациям. 
Недостаток: возможные антимонопольные проблемы и ограничение 
конкуренции на рынке.

а)
Обоснование: 
Преимущества 
быстрого получения 
рыночной доли и 
клиентской базы 
являются ключевыми 
при поглощении 
другой компании, так 
как это позволяет 
значительно 
сократить время на 
вход на рынок и 
начать генерировать 
прибыль

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ
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688 Выберите правильные утверждения и обоснуйте их
А) Расширение рынка сбыта.
б) Доступ к новым технологиям и инновациям.
в) Снижение конкурентной борьбы на рынке.
г) Увеличение контроля над отраслью.

а), б), в)
Обоснование: а) 
расширение рынка 
сбыта является 
основным стимулом 
создания 
стратегических 
союзов. 
б) доступ к новым 
технологиям и 
инновациям. 
в) снижение 
конкурентной 
борьбы на рынке 
также может стать 
стимулом для 
создания 
стратегических 
союзов. 

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

689 Укажите последовательность этапов создания государственной 
корпорации
Определение целей и задач - 1
Проведение анализа - 2
Принятие решения о создании - 3
Разработка устава и законодательной базы - 4
Регистрация и официальное учреждение - 5
Назначение руководства - 6
Начало деятельности - 7

31245672

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность

690 Сопоставьте следующие термины
Слияние - Процесс, при котором две или более компании объединяются 
для создания новой компании
Поглощение - Процесс, при котором одна компания поглощает другую 
компанию

Слияние - Процесс, 
при котором две или 
более компании 
объединяются для 
создания новой 
компании
Поглощение - 
Процесс, при 
котором одна 
компания поглощает 
другую компанию

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

691 Рассчитайте бета портфеля, если известны следующие данные
А – 50 000 долл.
Б – 10 000 долл.
В – 25 000 долл.
Г – 8 000 долл.
Д – 7 000 долл.
Бета А – 0, 0
Бета Б – 0, 9
Бета В – 1, 1
Бета Г – 1, 2
Бета Д – 1, 7

Общая стоимость 
акций = 100000
Бета портфеля = 0,49

Обоснование: Общая 
стоимость акций = 
50000+10000+25000
+8000+7000=100000
Бета портфеля = 
0,0*50000/100000+0,
9*10000/100000+1,1*
25000/100000+1,2*80
00/100000+1,7*7000/
100000=0,49

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

692 К стейкхолдерам корпорации НЕ относят:
1. акционеров
2. сотрудников
3. конкурентов
4. поставщиков

3
Обоснование: 
Расходы фирмы на 
торгового 
представителя:
6000 + 320000*0,05 = 
220 руб.
Расходы на торгового 
агента:
14 000 + 320 000 · 
0,02 = 20400 руб.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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693 Под «корпоративной социальной ответственностью» (КСО) понимают:
1. исключительно уплату налогов и соблюдение законов
2. добровольные действия компании по поддержке общества и экологии 
сверх законодательных требований
3. только благотворительность в виде разовых пожертвований
4. сокращение расходов на персонал ради роста прибыли

2

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

694 Матрица БКГ (BCG) используется для:
1. расчёта заработной платы топ‑менеджеров
2. анализа продуктового портфеля компании по темпам роста рынка и 
доле рынка
3. составления штатного расписания
4. оценки личных качеств сотрудников

2

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

695 Определите критический уровень цен реализации продукции.
Исходная информация:
Планируемый объем производства фирмы - 47 000 ед. Цена реализации - 
50 руб./ед. Общая сумма переменных издержке фирмы при производстве 
продукции - 1300 тыс. руб. Общая сумма постоянных издержек фирмы 
при производстве продукции - 650 тыс. руб. Ответ округлите до целых.

41 руб./ед.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

696 При разработке стратегии развития и функционирования 
сельскохозяйственной организации необходимо учитывать следующие 
факторы.
А. Наличие и структура сельскохозяйственных угодий 
Б. Технический уровень процесса производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции
В. Квалификационный потенциал работников сельскохозяйственного 
предприятия и уровень обеспеченности производственного процесса 
трудовыми ресурсами
Г. Социально-экономические условия региона размещения производства

А, Б, В

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

697 Выберите элементы «стратегической пирамиды» одноотраслевого 
предприятия.
А. Деловая стратегия
Б. Функциональная стратегия
В. Операционная стратегия
Г. Портфельная стратегия

А, Б, В

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

698 Укажите тип альтернативы базовой стратегии производства, одним из 
обязательных элементов которого является создание буферных запасов.
А. Стратегия полного удовлетворения спроса
Б. Стратегия производства по среднему уровню спроса
В. Стратегия производства по максимальному уровню спроса
Г. Стратегия производства по минимальному уровню спроса

Б

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

699 Укажите верный порядок оценки стратегической гибкости фирмы.
Выделение факторов неопределенности, которые могут оказать 
воздействие на деятельность фирмы - 1
Оценка влияния каждой неопределенности - 2
Оценка вероятного возникновения неопределенности - 3
Определение вероятного воздействия неопределенности - 4
Определение вероятного времени - 5
Оценка гибкости в каждой стратегических зон хозяйствования - 6
Оценка общей гибкости фирмы - 7
Установление ориентировочного показателя - 8

12345678

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
правильную 
последовател
ьность
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700 Укажите факторы, учитываемые в производственной стратегии 
размещения производства.
А. Удаленность и транспортное плечо
Б. Наличие источников сырья и рынков сбыта
В. Нижний уровень спроса на рынке
Г. Наличие квалифицированной рабочей силы

А, Б, Г

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

701 Установите соответствие между показателем и его содержанием:
Коэффициент оборачиваемости - период времени, за который оборотные 
средства совершают один полный кругооборот.
Коэффициент закрепления - количество оборотов, которые совершили 
оборотные средства за определённый период.
Время одного оборота - средний остаток оборотных средств, 
приходящийся на 1 рубль реализованной продукции.

Коэффициент 
оборачиваемости - 
количество оборотов, 
которые совершили 
оборотные средства 
за определённый 
период.
Коэффициент 
закрепления - 
средний остаток 
оборотных средств, 
приходящийся на 1 
рубль реализованной 
продукции.
Время одного 
оборота - период 
времени, за который 
оборотные средства 
совершают один 
полный кругооборот.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

702 Матрица стратегического положения и оценки действий (SPASE) 
включает следующие группы факторов:
А. факторы макро- и микросреды, конкурентных преимуществ, 
промышленного потенциала, финансового потенциала.
Б. факторы макросреды, промышленного потенциала, конкурентных 
преимуществ
В. факторы промышленного потенциала, конкурентных преимуществ, 
финансового потенциала;
Г. факторы стабильности обстановки, промышленного потенциала, 
конкурентных преимуществ, финансового потенциала

Г

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

703 Собственный оборотный капитал равен ... Капитал и резервы составляют 
1200 долгосрочные обязательства - 100. Внеоборотные активы равны 900. 
Краткосрочные обязательства - 600
А. 700
Б. 500
В. 400
Г. 300

В
П

К
-П

9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

704 Эффект финансового рычага проявляется в росте рентабельности 
собственного капитала если цена заемных средств ... рентабельности 
вложений капитала
А. выше
Б. ниже
В. равна

Б

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

705 Коэффициент восстановления платежеспособности определяется в 
расчете на период:
А. 6 месяцев
Б. 3 месяца
В. 12 месяцев
Г. 1 месяц

А

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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706 Детерминированные плановые системы предполагают…
А. приспособление к случайным обстоятельствам; 
Б. временную ориентацию идей планирования; 
В. полную вероятность наступления события А если наступит событие Б; 
Г. личную ответственность руководителя.

В

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

707 При расчетах показателей экономической эффективности на уровне 
фирмы в состав результатов проекта включаются:
А. общественные результаты
Б. производственные и финансовые результаты
В. производственные, а также социальные результаты, в части 
относящейся к работникам предприятия и членам их семей
Г. только производственные результаты

В

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

708 Соглашение между корпорациями одной отрасли о ценах на продукцию, 
это
А. консорциум
Б. картель
В. концерн
Г. синдикат

Б

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа

709 Установите соответствие между терминами и их содержанием:
Активы - часть пассивов, которая отражает собственные средства 
организации, принадлежащие ей и не требующие возврата.
Капитал - специально создаваемые фонды или суммы, предназначенные 
для покрытия будущих, но вероятных убытков
Резервы - ресурсы, которые принадлежат организации или которые она 
имеет право использовать в своей деятельности и от которых ожидает 
экономические выгоды в будущем.
Финансы - управление ресурсами, включая активы, капитал, резервы и 
денежные средства.

Активы - ресурсы, 
которые 
принадлежат 
организации или 
которые она имеет 
право использовать в 
своей деятельности и 
от которых ожидает 
экономические 
выгоды в будущем.
Капитал - часть 
пассивов, которая 
отражает 
собственные 
средства 
организации, 
принадлежащие ей и 
не требующие 
возврата.
Резервы - 
специально 
создаваемые фонды 
или суммы, 
предназначенные для 
покрытия будущих, 
но вероятных 
убытков
Финансы - 
управление 
ресурсами, включая 
активы, капитал, 
резервы и денежные 
средства.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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710 Установите соответствие между концепциями корпоративных финансов и 
их содержанием:
Концепция взаимосвязи риска и доходности - находящиеся в постоянном 
движении деньги образуют денежный поток.
Концепция денежного потока - получение любого дохода в бизнесе чаще 
всего сопряжено с риском.
Концепция стоимости денег во времени - капитал, привлекаемый 
компанией для финансирования её деятельности, не является 
бесплатным.
Концепция стоимости капитала - денежная единица, имеющаяся сегодня, 
и денежная единица, ожидаемая к получению через какое-то время, не 
равноценны.

Концепция 
взаимосвязи риска и 
доходности - 
получение любого 
дохода в бизнесе 
чаще всего 
сопряжено с риском.
Концепция 
денежного потока - 
находящиеся в 
постоянном 
движении деньги 
образуют денежный 
поток.
Концепция 
стоимости денег во 
времени - денежная 
единица, имеющаяся 
сегодня, и денежная 
единица, ожидаемая 
к получению через 
какое-то время, не 
равноценны.
Концепция 
стоимости капитала - 
капитал, 
привлекаемый 
компанией для 
финансирования её 
деятельности, не 
является 
бесплатным.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

711 Определить фондоотдачу корпорации
Если стоимость произведенной продукции составила 200 тыс. руб., 
среднегодовая стоимость основных фондов - 160 тыс. руб., 

Фондоотдача - это 
отношение 
стоимости 
произведенной 
продукции к 
среднегодовой 
стоимости основных 
фондов.
200 / 160 = 1,25 руб.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованны
й ответ

234 из 236



712 Установите соответствие между видами финансового планирования и их 
содержанием:
Системное - долгосрочное планирование, которое определяет ключевые 
финансовые параметры развития организации.
Стратегическое - комплексный процесс, который предполагает 
совокупность взаимосвязанных планов, направленных на достижение 
стратегической цели предприятия.
Тактическое - заключается в увязке планируемого поступления и 
использования финансовых ресурсов с учётом остатков на начало и конец 
планируемого периода.
Балансовое - охватывает краткосрочный и среднесрочный периоды.

Системное - 
комплексный 
процесс, который 
предполагает 
совокупность 
взаимосвязанных 
планов, 
направленных на 
достижение 
стратегической цели 
предприятия.
Стратегическое - 
долгосрочное 
планирование, 
которое определяет 
ключевые 
финансовые 
параметры развития 
организации.
Тактическое - 
охватывает 
краткосрочный и 
среднесрочный 
периоды.
Балансовое - 
заключается в увязке 
планируемого 
поступления и 
использования 
финансовых 
ресурсов с учётом 
остатков на начало и 
конец планируемого 
периода.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие

713 Состав операционного бюджета корпорации:
А. прямые затраты
Б. накладные расходы
В. прибыли
Г. капитальные вложения

А, Б

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответов

714 Установите соответствие между моделями управления оборотными 
активами и их характеристикой:
Компромиссная - Долгосрочные пассивы служат источниками покрытия 
внеоборотных активов.
Агрессивная - Варьирующая часть текущих активов покрывается 
долгосрочными пассивами.
Идеальная - Внеоборотные активы, системная часть текущих активов и 
половина части варьирующих активов покрываются долгосрочными 
пассивами
Консервативная - Взаимное соответствие оборотных активов и 
краткосрочных обязательств.

Компромиссная - 
Внеоборотные 
активы, системная 
часть текущих 
активов и половина 
части варьирующих 
активов 
покрываются 
долгосрочными 
пассивами
Агрессивная - 
Долгосрочные 
пассивы служат 
источниками 
покрытия 
внеоборотных 
активов.
Идеальная - 
Взаимное 
соответствие 
оборотных активов и 
краткосрочных 
обязательств.
Консервативная - 
Варьирующая часть 
текущих активов 
покрывается 
долгосрочными 
пассивами.

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание и 
установите 
соответствие
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715 Операционный леверидж измеряется в:
А. Процентах
Б. Разах
В. Долях
Г. Промилле

Б

П
К

-П
9 Прочитайте 

задание, 
выберите 
правильный 
ответ, 
запишите 
аргументы, 
обосновываю
щие выбор 
ответа
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